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Attached, please find the following information of Grupn Carso, S.A. de
C.V., related to the General Ordinary and Extraordinary Shareholders’ Meeting
held on April 25, 2002:

¢ Copy of the attendance list.
e Copy of the minute of the Meeting.
o Copy of the certification issued by the Secretary of the Board of Directors
informing the actualization of the corporate books.
¢ Summary of the adopted resolutions.
e Audited Financial Statements as of December 31, 2001.
¢ Audited Financial Statements as of December 31, 2001 of Grupo
Condumex, S.A. de C.V. (subsidiary company in wich Grupo Carso, S.A.
de C.V., owns more than 20% of its equity).
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This information was also sent to the Bolsa Mexicana de Valores, S.A. deTHOMSON
C.V. (The Mexican Stock Exchange or “BMV"), and to the Comision NacionaFINANGIAL
Bancaria y de Valores (The Mexican National Banking and Securities Comission
or “CNBV") in accordance with Mexican legislation.
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GRUPO CARSO, S.A.DE C.V.

Meéxico, D.F., a 25 de abril de 2002

COMISION NACIONAL BANCARIA'Y DE VALORES
PRESENTE

En cumplimiento con la Circular 11-33 emitida por esa H. Comision, el suscrito, en
mi caracter de Secretario del Consejo de Administracién de Grupo Carso, S.A. de
C.V., hago constar que los Libros de Actas de Asambleas de Accionistas y de
Sesiones del Consejo de Administracion, el Libro de Registro de Aumento y

Disminucion del Capital Social, asi como el Libro de Registro de Acciones de la

Sociedad se encuentran actualizados. .

Lic. Sergio F. Mediha Noriegé _
Secretario del Consejo de Administracion.

c.c.p. Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
GRUPO CARSO, S.A.DEC.V.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de GRUPO CARSO, S.A. DE
C.V., siendo las 13:15 horas del dia 25 de abril de 2002, se reunieron en el inmueble
ubicado en la Av. Vasco de Quiroga No. 3800, Col. Santa Fe, Delegaciéon Cuajimalpa,
Centro Comercial Santa Fe-Tienda Sears, tercer piso, area de oficinas, con el cbjeto de
celebrar una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, las personas
cuyos nombres y el caracter con el que concurren aparecen en la Lista de Asistencia que,
debidamente firmada y complementada con la documentacién que acredita su respectiva
personalidad, se agrega al apéndice de esta acta formando parte integrante de la misma,
en atencion a la convocatoria que aparecio publicada en los periodicos Excélsior, El
Universal y El Financiero de México, D.F., con fecha 5 de abril de 2002, de los cuales
también se agrega un ejemplar al apéndice de esta acta, para formar parte integrante de la
misma.

Fungié como Presidente de esta Asamblea el sefior licenciado Carlos Slim Domit,
Presidente del Consejo de Administracién, y actué como Secretario el sefior licenciado
Sergio F. Medina Noriega, en su caracter de Secretario del Consejo de Administracion.
También estuvo presente el C.P. Ernesto Gonzalez Davila, Comisario Propietario de la
Sociedad.

El Presidente designé escrutadores a los sefiores licenciados Gerardo Camargo Robles y
Guillermo Robles Gil Orvafianos, quienes habiendo aceptado su cargo, en el desempefo
del mismo hicieron constar que en la Asamblea 'se encontraban representadas
861°963,189 acciones, o sea el 97.00% de las 888'652 700 acciones en circulacion que
integran el capital suscrito y pagado de la Sociedad a la fecha de esta reunién, por lo que
el Presidente declaré legalmente mstalada la Asamblea con fundamento en lo dispuesto”
por el Articulo 189 de la Ley General de Socnedades Mercantlles y, enlo apllcable por el -
Articulo Decnmo Sexto de Ios estatutos somales
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o Acto segundo y de conforrmdad con lo prevnsto en el mcnso c) de la fraccuon VI del Art|culo
- 14.Bis 3 de la Ley del Mercado.de Valores: el Se _
cerciord de que la Sociedad mantuvo a dlsposmlon de- Ios mtermedlanos del mercado de"--,:‘:”f o
- "'valores que acredltaran contar con la representacmn de. accmmstas de GRUPO CARSO,

S.A DE CV durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de -

Secretano mformo ala Asamblea que se .

Sociedades Mercantiles, los formularios de poderes que fueron elaborados por la propia
Sociedad, mismos que reunieron los requisitos previstos en el inciso de referencia y, por
otra parte, dio lectura al Orden del Dia contenido en la Convocatoria publicada para la
celebracion de esta Asamblea, cuyo texto es el siguiente:



ORDEN DEL DIA

. Presentacion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para reformar los
Articulos Séptimo, Décimo Quinto, Décimo Sexto, Décimo Octavo, Décimo
Noveno, Vigésimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Sexto,
Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Trigésimo Primero y Trigésimo Tercero de
los estatutos sociales y para adicionarles el Articulo Trigésimo Sexto; lo anterior,
fundamentalmente y entre otros asuntos, para efectuarles diversos ajustes
derivados de la reforma de la Ley del Mercado de Valores, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion del 1ro. de junio de 2001. Rescluciones al respecto.

ll. Designacion de Delegados Especiales para que formalicen y den cumplimiento a
las resoluciones que adopte la Asamblea. Resoluciones al respecto.

Acto seguido, se procedid al desahogo de los asuntos contenidos en el Orden del Dia, en
la forma siguiente: ‘

I. Presentacion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para reformar los
Articulos Séptimo, Décimo Quinto, Décimo Sexto, Décimo Octavo, Décimo Noveno,
Vigésimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Sexto, Vigésimo Séptimo,
Vigésimo Octavo, Trigésimo Primero y Trigésimo Tercero de los estatutos sociales y
para adicionarles el Articulo Trigésimo Sexto; lo anterior, fundamentalmente y entre
otros asuntos, para efectuarles diversos ajustes derivados de la reforma de la Ley del
Mercado de Valores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 1ro. de junio
de 2001. Resoluciones al respecto. En relacion con el punto | del Orden del Dia, se
sometié a la consideracion de la Asamblea una propuesta del Consejo de Administracién
para modificar los Articulos de los estatutos sociales comprendidos en este punto y
adicionarles el Articulo Trigésimo Sexto, fundamentalmente, y entre otros asuntos, para
efectuarles diversos ajustes derivados de la reforma de la Ley del Mercado de Valores,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 1ro. de junio de 2001.

De la propuesta que en este acto se sometié a la consideracidn de los accionistas, se
desprende que los respectivos objetos de las reformas estatutarias que se solicita sean
aprobadas son, de un modo general y enunciativo, las siguientes:

g

REFORMAS DE ARTICULOS:

ARTICULO SEPTIMO.- En relacidn con la posibilidad que tiene la Scciedad de adquirir las
acciones representativas de su capital social, ajustar el texto correspondiente a las
disposiciones de las reformas de la Ley del Mercado de Valores, publicadas en el Diario
. Oficial de la Federacién el dia 1° de junio de 2001. Substituir “Registro Nacional de
Valores e Intermediarios” por “Registro Nacional de Valores”. Adicionar un parrafo con el
texto que regula la cancelacidn de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en la
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Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores, contenido en la Circular 11-31 de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi como la oferta publica que en este caso
debe hacerse y el quérum que requiere alcanzarse para poder reformar dicha regulacion.
ARTICULO DECIMOQUINTO.- Incluir que los accionistas que representen cuando menos
el 10% del capital social, podran solicitar se convoque a una Asamblea General de
Accionistas, en los términos sefalados en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, lo anterior con fundamento en la fraccién VI, inciso a) del Articulo 14 Bis 3, de
las citadas disposiciones de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, incluir, que desde
el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicicn de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y
los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el
Orden del Dia, con base en lo dispuesto por el Articulo 14 Bis 3, fraccion VI, inciso b), de
las mencionadas reformas de la Ley del Mercado de Valores. Adicionar que las
Asambleas Generales de Accionistas podran ser convocadas por el Presidente del
Consejo de Administracién, o por la autoridad judicial en su caso. ARTICULO
DECIMOSEXTO .- En relacion con el Articuto 14 Bis 3, fraccion VI, incisos €) y f), también
de las citadas reformas de la Ley del Mercado de Valores, incluir dos ultimos parrafos en
este Articulo, para prever: (i) en el primero de ellos, que los accionistas con acciones con
derecho a voto, que retinan cuando menos el 10% de las acciones representadas en una
Asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual
no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los requisitos sefialados en el
Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y (i) que los accionistas con
acciones con derecho a voto, que representen cuando menos el 20% del capital social,
podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de
las cuales tengan derecho de voto, satisfaciendo los requisitos de los Articulos 201 y 202
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO DECIMOCTAVO.- Adicionar: (i)
que las personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas de la
Sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios
elaborados por la propia Sociedad, que retinan los requisitos previstos en el Articulo 14 Bis
3, fraccion VI, inciso c¢) de la Ley del Mercado de Valores, formularios que la sociedad
debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la representacion de los accionistas de la propia Scciedad, durante el plazo a
que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a fin de que
aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados; y (i) que el
Secretario del Consejo de Administracién de la Scciedad estara ooligado a cercicrarse de
la observancia de lo dispuesto en el inciso c), de la fraccion VI del Articulo 14 Bis 3 de la
Ley del Mercado de Valores, e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en
el acta respectiva. ARTICULO DECIMONOVENO.- Incluir que las Asambleas podran ser
presididas por el Vicepresidente, si lo hubiere, en ausencia del Presidente del Consejo de
Administracién, y que podra actuar como Secretario de las mismas el Pro-Secretario, si lo
hubiere, en ausencia del Secretario de dicho Consejo. ARTICULO VIGESIMO.- Ajustar su
texto, fundamentalmente: (i) para establecer que habra un maximo de 20 Consejeros
Propietarios en el Consejo de Administracion, de los cuales cuando menos el 25% deberan
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ser Consejeros Independientes conforme al Articulo 14 Bis de la Ley del Mercado de
Valores; y (i) para prever que por cada Consejero Propietario se designara a su respectivo
Suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros
Independientes, deberan tener este mismo caracter. Todo lo anterior, para los efectos de la
fraccion IV del Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores. ARTICULO VIGESIMO
PRIMERO.- De conformidad con el Articulo 14 Bis 3, fraccion VI, inciso d), de las
multicitadas reformas de la Ley del Mercado de Valores, incluir también que los accionistas
que representen cuando menos el 15% del capital social, podran ejercitar directamente la
accion de responsabilidad civil contra los Administradores, siempre que se satisfagan los
requisitos establecidos en el Articulo 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

‘Adicionar que, al igual que los miembros del Consejo de Administracion, los miembros del

Comité Ejecutivo o de cualquier otro Comité, incluyendo el Comité de Auditoria, asi como
los administradores y gerentes, no requerirdn otorgar garantia para garantizar el
cumplimiento de sus funciones. ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Adicionar dentro de las
facultades del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 14 Bis
3, fraccion 1V, inciso d), de la Ley del Mercado de Valores, las relativas a la aprobacién de:
(i) las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan
celebrarse entre la Sociedad y sus accionistas con personas que formen parte de la
administracion de la Sociedad o con quienes dichas personas mantengan vinculos
patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo
grado, el conyuge o concubinario; (ii) la compra o venta del 10% o mas del activo; (iit) el
otorgamiento de garantias por un monto superior al 30% de los actives; y (iv) operaciones
distintas de las anteriores que representen mas del 1% del activo de la Sociedad.
Adicionar también, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 14 Bis 3, fraccion IV, inciso f) y
fraccion V, de dichas reformas de la Ley del Mercado de Valores, dentro de las facultades
del Consejo de Administracion, la facultad relativa a la constitucion de un Comité de
Auditoria, el cual se integrara con Consejeros, de los cuales el Presidente y la mayoria de
ellos deberan ser independientes. Adecuar la facultad del Consejo de Administracion que
se contiene en el inciso g), a lo dispuesto por la fraccion |, del Articulo 14 Bis 3 de las
mencionadas reformas de la Ley del Mercado de Valores. ARTICULO VIGESIMO
SEXTO.- Incluir en los fundamentos de los poderes del Consejo de Administracion, el
Cadigo Civil Federal. Ademas, adicionar a las facultades del Consejo de Administracion, la
relativa a que podra transmitir, a su vez, a quienes les otorgue poderes, las facultades de
sustituir y delegar en todo o en parte sus respectivos poderes. ARTICULO VIGESIMO
SEPTIMO.- Ajustar el texto del Articulo para establecer que, el Consejo de Administracion
se debera reunir por lo menos una vez cada tres meses, conforme a lo dispuesto en el
Articulo 14 Bis 3, fraccion 1V, inciso a), de las citadas disposiciones de la Ley del Mercado
de Valores. Asimismo, adicionar que a estas juntas deberan ser convocados los miembros
del Consejo, por el Presidente de! mismo, a través del Secretario o del Pro-Secretario de
dicho cuerpo colegiado. Adicionar que, ademas de las juntas regulares, el Consejo de
Administracién se reunira siempre que sean citados para tal efecto sus miembros con una
anticipacién no menor a cinco dias naturales, por el Presidente o por uno de los
Comisarios o por el Secretario o por el Pro-Secretario. Por Ultimo, establecer el texto



previsto por las mismas reformas de la Ley del Mercado de Valores, en el sentido de que al
menos el 25% de los Consejeros podrd convocar a una sesion del Consejo de
Administracion. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- De conformidad con lo previsto en el
ultimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, establecer un
procedimiento mediante el cual el Consejo de Administracion pueda validamente tomar
resoluciones sin ser necesario que se retnan personalmente sus miembros en sesion
formal. Eliminar el parrafo relativo a la suplencia de los Consejeros Propietarios, por ya
haber sido tratado en otro Articulo. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Adicionar. de
conformidad con dichas reformas de la Ley del Mercado de Valores, Articulo 14 Bis 3,
fraccion IV, inciso f), que los Comisarios deberan ser convocados, ademas de a las

‘sesiones del Consejo, a todas las sesiones de aquellos érganocs intermedios de consulta

en los que el Consejo de Administracion haya delegado alguna facultad. ARTICULO
TRIGESIMO TERCERO.- Ajustar su texto, en virtud de que el Articulo 14 Bis 3 de la Ley
del Mercado de Valores ya no prevé expresamente la constitucion de la reserva para la
adquisicion de acciones propias. ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Adicionar este Articulo
para establecer que para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y sus
accionistas, o bien entre los accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad se someten
expresamente a las leyes aplicables y a la jurisdiccion de los tribunales competentes, de la
Ciudad de México, Distrito Federal.

Acto seguido, y de conformidad con la propuesta a que se ha hecho referencia, la cual fue
sometida a la consideracion de los accionistas, y previa la deliberacion al respecto, la
Asamblea, por unanimidad de votos, resolvid aprobarla y adoptar las siguientes:

RESOLUCIONES

““l.1. Se resuelve reformar los Articulos: Séptimo, Decimoquinto, Decimosexto,
Decimoctavo, Decimonoveno, Vigésimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo
Sexto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Trigésimo Primero, Trigésimo Tercero y
adicionar el articulo Trigésimo Sexto de los estatutos sociales, para quedar redactados en
la forma siguiente:

“ARTICULO SEPTIMO.- Las sociedades en las cuales esta Sociedad tenga la titularidad
de la mayoria de las acciones o partes sociales, no deberan directa o indirectamente
invertir en acciones de la misma, ni de ninguna otra sociedad que sea accionista
mayoritaria de la presente Sociedad, o que sin serlo tengan aquéllas conocimiento que es
accionista de ésta.

Mientras que las acciones representativas del Capital Social de la Sociedad estén
inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su capital social, a través de la Bolsa de Valores, a precio corriente en
el mercado, en los términos del Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores, sin
que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley
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General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al capital
contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o, en su caso, al
capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en
Cuyo supuesto, no se requerira de resolucidn de asamblea de accionistas. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el
monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la
unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las
personas responsables de la adquisicidon y colocacién de acciones propias. En tanto
pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas en asambleas de
accionistas de cualquier clase.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de
tesoreria a que se refiere el parrafo anterior, sin perjuicio de lo establecido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre ei publico inversionista,
sin que para éste Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera
resolucién de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de
Administracion tratandose de su colocacion.

Mientras que las acciones representativas del capital social estén inscritas en el Registro
Nacional de Valores, sera aplicable, para todos los efectos a que haya lugar, la siguiente
clausula: En el caso de cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en la
Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia
Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en
términos de ley, los accionistas que detenten el control de fa Sociedad en ese momento,
se obligan a realizar una oferta publica de compra, previamente a la cancelacion, al precio
que resulte mas alto entre: (i) el promedio del cierre de las operaciones que se hubieren
efectuado durante los treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la
fecha de la oferta, y (ii) el valor contable de la accién de acuerdo al ultimo reporte
trimestral, presentado a la propia Comision y a la Bolsa Mexicana de Valores antes de la
Oferta, salvo que la Comision Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacién
de la oferta publica de compra de acciones tendiente a la cancelacion de ia inscripcién
referida, autorice un precio distinto. La reforma del presente parrafo requerira: (i) de la
aprobacién previa de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y (i) del acuerdo de la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo del
95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.” '

“‘ARTICULO DECIMOQUINTO.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran
convocadas por el Consejo de Administracion, por el Presidente del Consejo de
Administracién, o por un Comisario, o por la autoridad iudicial, en su caso. Los accionistas
que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social podran solicitar



$e convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los términos senalados en el
Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria debera publicarse en uno de los periddicos de mayor circulacion en el
domicilio de la Sociedad, por lo menos quince dias naturales antes de la fecha sefialada
para la reunion. Dicha convocatoria debera contener el Orden del Dia, o sea la lista de los
asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como la fecha, lugar y hora en que deba
celebrarse. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de
accionistas, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la
informacion y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden de! Dia.

En caso'de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos ocho
dias antes de la fecha sefialada para la reunion.”

"ARTICULO DECIMOSEXTO - Para que una Asamblea General Ordinaria se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representada, por lo
menos, la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la
Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente instalada cualquiera que sea el
numero de acciones representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas deberan
tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en
virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% del
capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General
Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar representado, por lo
menos, el 50% del capital social.

Para que las resoluciones de la Asambilea General Extraordinaria sean validas, deberan
tomarse siempre por el voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo
menos, la mitad del capital social. ' '
Los accionistas con acciones cén derecho a voto, que retinan cuando menos el 10% (diez
por ciento) de las acciones representadas en una asamblea, podran solicitar que se
aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el Articulo 199 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas con acciones con derecho a vots, que representen cuando menos el 20%
(veinte por ciento) del capitai social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de
las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se



satisfagan los requisitos del Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siendo igualmente aplicable el Articulo 202 de la citada ley.”

"ARTICULO DECIMOCTAVO - Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas
deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision en el domicilio y con la anticipacion
que senalen las convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de
que sus acciones se encuentran depositadas en alguna institucion de crédito del pais o
del extranjero o en una casa de bolsa de la Republica Mexicana. Tratandose de acciones
depositadas en alguna Institucion para el Depdsito de Valores, las tarjetas de admision se
expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de las respectivas constancias vy,
en su caso, de los listados complementarios, que se prevén en el Articulo 78 de la Ley del
Mercado de Valores.

Los Accionistas tendran un voto por cada accién de que sean propietarios y podran
hacerse representar por medio de apoderado autorizado mediante simple carta poder en
todas las Asambleas que se celebren.

En adicion a lo anterior, y mientras que las acciones representativas del capital social
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores:

a) Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las asambleas de la
Sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios
elaborados por la propia Sociedad, que rednan los requisitos previstos en el inciso c),
fraccion VI, Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores;

b) La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia
Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes, a fin de que aquéllos puedan
hacerlos llegar con oportunidad a sus representados; y

c) El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la
asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. :

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General o los Comisarios no
podran representar a ningin accionista en ninguna Asamblea Ordinaria o Extraordinaria.

Los miembros dal Consejo de Administracion, el Director General y los Comisarios no
podran votar en las deliberaciones relativas a la aprobacién de los informes a que se
refieren los Articulos 166 en su Fraccién IV y 172 en su enunciado general, ambos de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles, o a su responsabilidad.”



“ARTICULO DECIMONOVENO - Las Asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracién o, en su ausencia, por el Vicepresidente si lo hubiera, y en
ausencia de este ultimo, por el Consejero que cuente con facultades de dicho Consejo
pafa suplir al Presidente en esa funcidn, o a falta de ellos, por quien fuere designado por
los Accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Actuara como Secretario el del Consejo o, en su defecto, el Pro-Secretario, si lo hubiera o,
en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o representados en la
Asamblea.

Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombrara dos escrutadores para que
determinen el numero de acciones presentes y el porcentaje que representen del capital
social. Todas las actas de las Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias ©
extraordinarias, seran firmadas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea, asi
como por el Comisario o Comisarios en funciones que concurran. Las actas se asentaran
en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro
respectivo se protocolizara ante Notario Publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante
Notario Publico y se inscribiran en el Registro Publico de Comercio.”

“ARTICULO VIGESIMO .- La direccién, administracion y manejo de todos los asuntos,
bienes e intereses de la Sociedad, estaran confiados a un Consejo de Administracion
compuesto por un nimero de Consejeros Propietarios no menor de cinco y por el namero
de Consejeros Suplentes que resuelva nombrar la Asamblea hasta por un nimero igual al
de los miembros propietarios, los que seran electos por el término de un afio y duraran en
su cargo hasta que sus sustitutos hayan sido designados y hayan tomado posesion de
sus puestos. No sera requisito el que los Consejeros sean Accionistas.”

Cualquier Accionista o grupo de Accionistas que representen cuando menos un 25% del
total de las acciones tendran derecho a nombrar un Consejero. Este porcentaje sera del
10% mientras {a Sociedad tenga inscritas sus acciones en la Bolsa de Valores.

Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan Consejeros haciendo uso del
derecho que se establece en el parrafo anterior, los demas Consejeros seran designados
por mayoria simple de votos, sin computar los votos que corresponden a los accionistas
minoritarios que hayan hecho la designacién o designaciones mencionadas.

La designacion de cualquier Consejero Propietario o Suplente hecha por el grupo
minoritario de accionistas, sélo podra ser revocada cuando lo sean iguaimente todos fos
demas Consejeros a menos que la remocién obedezca a causa justificada de acuerdo con
la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran en ninguna responsabilidad
personal respecto de aquéllos con quienes contraten en nombre de la Sociedad, y
unicamente tendran para con ésta la responsabilidad inherente a su mandato y la
derivada de las obligaciones que !a Ley y estos Estatutos les imponen.

Unicamente, para los efectos administrativos de la Ley del Mercado de Valores, en la
operacion del Consejo de Administracion se procurard cumplir con los. siguientes
principios:

[ El Consejo de Administracion no tendra mas de 20 (veinte) miembros.

il Al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del consejo deberan ser
independientes en los términos de lo previsto por el Articulo14 Bis de la Ley del
Mercado de Valores.

1. Por cada consejero propietario se designara su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes,
deberan tener este mismo caracter.

V. El reporte del comité de auditoria debera presentarse a la asamblea de
accionistas.

Los requisitos previstos en el parrafo anterior y sus incisos, no son formalidades que
requieran estos estatutos, no generaran ni le otorgaran el derecho a los accionistas o a
terceros, en relacién con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier
otro acto que celebre la Sociedad por medio de, o a travées de su Consejo de
Administracion o cualquier otro 6rgano intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni
se consideraran requisitos de validez o existencia de tales actos.”

“ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Ni los miembros del Consejo de Administracion ni,
en su caso, los miembros del Comité Ejecutivo, o de cualquier otro Comité, incluyendo el
Comite de Auditoria, ni los administradores y gerentes requeriran otorgar garantia para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe
establezca expresamente dicha obligacion. '

En su caso, la garantia no sera devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas
correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente
aprobadas por una Asamblea General.

Mientras la Sociedad tenga inscritas sus acciones en la Bolsa de Valores, Ios accionistas
que represenf'en cuando menos el 15% (quince por ciento) del capital social, podran
gjercitar directamente la acciéon de responsabilidad civil contra los administradores,
siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo 163 de la Ley General
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de Sociedades Mercantiles. Dicha accion podra ejercerse también respecto de los
comisarios e integrantes del comité de auditeria, ajustandose al citado precepto legal.”

“ARTICULO VIGESIMO CUARTO - El Consejo de Administracion tendra los derechos y
las obligaciones que le correspondan de acuerdo con la Ley y los presentes Estatutos vy
contara con las facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar a cabo
todos los actos, de cualquier naturaleza, que sean necesarios © convenientes para la
realizacion del objeto de la Sociedad, excepcion hecha de las exprasamente reservadas
por la Ley o por estos estatutos a las Asambleas de Accionistas.

El Consejo de Administracion tendra reservadas privativamente, raspecto de cualquier
otro 6rgano de administracion, funcionario o apoderado de esta Scciedad, las facultades
siguientes: a) Nombrar y remover al Director General de la Sociedad; b) Determinar &!
sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad
de la Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Orcinarias de Accionistas
de las sociedades en que ésta sea titular de la mayoria de las acciones; c) Aprobar,
previa autorizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la adquisicion o
enajenacion de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, cuando se trate de los
supuestos previstos en los incisos a), b) y ¢) del Articulo Vigésimo Quinto de estos
Estatutos; d) Discutir y, en su caso, emitir las resoluciones que considere procedentes en
relacion con los actos y acuerdos del Comité Ejecutivo de esta Sociedad, gque se
contengan en los informes de actividades que dicho 6rgano le debera presentar conforme
a lo previsto al respecto en estos estatutos; e) Establecer sucursales o agencias de la
Sociedad; f) Aprobar la transmision en cualquier forma de toda clase de marcas
registradas, patentes de invencion y derechos de autor; g) Designar a la o a las personas
responsables de la adquisicion y colocacién de acciones propias, para los efectos de lo
dispuesto por el Articulo 14 Bis 3, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores; h) La
facultad indelegable de aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de
negocios y que pretendan celebrarse entre fa Sociedad y sus socios, con personas que
formen parte de la administracién de la Sociedad o con quienes dichas personas
mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o
afinidad hasta el segundo grado, el conyuge o concubinario; la compra o venta del 10%
(diez por ciento) o mas del activo; el otorgamiento de garantias por un monto superior al
30% (treinta por ciento) de los activos, asi como operaciones distintas de las anteriores
que representen mas del 1% (uho por ciento} del activo de la Sociedad. Los miembros del
Consejo de Administracion seran responsables de las resoluciones a que lieguen con
motivo de los asuntos a que se refiere este inciso h), salvo en el caso establecido por el
Articulo 159 de la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles; i) Constituir un comité de
auditoria, el cual se integrara en la forma y términos que a continuacion se indican:

1. El Comité de Auditoria estara integrado con consejeros, de los cuales el
Presidente y la mayoria de ellos deberan ser independientes y contara con la presencia
del o los comisarios de la Sociedad, quienes asistiran a sus reuniones en calidad de
invitados con derecho a voz vy sin voto.



2. El Comité de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes funciones: i) Elaborar un
reporte anual sobre sus actividades y presentario al Consejo de Administracion; ii) Opinar
sobre transacciones con personas relacionadas a que alude el inciso h) del presente
Articulo Vigésimo Cuarto, y iii) Proponer la contratacién de especialistas independientes
en los casos en que lo juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de
las transacciones a que se refiere el inciso h) del presente Articulo Vigésimo Cuarto.

3 El Comité de Auditoria podra establecer las normas que regulen su
funcionamiento, y

j) Todas aquéllas otras facultades que le fueren reservadas privativamente por fa Ley.”

"ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- El Consejo de Administracion representara a la
Sociedad con las facultades mas amplias de un apoderado general para: a) Pleitos y
Cobranzas, en los términos del parrafo primero del Articulo 2,554 del Codigo Civil para el
Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y los respectivos
Cdbdigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades
generales y aun con las especiales que de acuerdo con la Ley requieran clausula
especial, particularmente las previstas por el Articulo 2,587 del mismo ordenamiento y de
sus Articulos correlativos de los demas Codigos Civiles mencionados. De manera
enunciativa pero no limitativa se mencionan, entre otras facultades del Consejo, las
siguientes: |.- Para desistirse. Il.- Para transigir. I{l.- Para comprometer en arbitros. IV.-
Para absolver y articular posiciones. V.- Para hacer cesién de bienes. VI.- Para recusar.
VII.- Para recibir pagos. ViIl.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y
para desistirse de ellas y otorgar perdén cuando lo permita la Ley. IX.- Para promover el
juicio de amparo y desistirse de él. Esta representacion y facultades podran ejercitarse
ante particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de
caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, Locales o Federales y
Autoridades de Trabajo. b) Actos de Administracidn, en los términos del parrafo segundo
del Articulo 2,554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos
del Cédigo Civil Federal y los respectivos Cdédigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana. c) Actos de Dominio y Otorgar, Suscribir y Avalar Titulos de Creédito,
en los términos del parrafo tercero del Articulo 2,554 del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los respectivos
Cddigos Civiles de tOdos'_los Estados de la Republica Mexicana, y de!l Articulo 90. de la
Ley General de Titulos y Operz;ciones de Crédito.

El Consejo de Administracion también contara con las siguientes facultades:

(i) para sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar poderes
generales y especiales bajo los términos y con las facultades que consideren necesarias 0
convenientes, debiéndose reservar dicho érgano el ejercicio de los presentes poderes,
siempre y en cualquier caso, el cual contara también con la facultad de revocar las
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sustituciones o poderes que éste otorgue o que llegue a otorgar cualquier otro drgano o
apoderado de la sociedad; y

(ii) para que, al sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes a terceros, y al
otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que el
propio Consejo considere necesarias o convenientes, transmita a dichos terceros, a su
vez, total o parcialmente, las facultades contenidas en el inciso (i) gue antecede, a fin de
que esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar lo
siguiente: Sustituir o delegar en todo o en parte sus respectivos poderes, y otorgar
poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que consideren
necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos terceros el ejercicio de sus
poderes, siempre y en cualquier caso, quienes, de habérseles facultado, también podran
revocar las sustituciones o poderes que ellos otorguen o que hayan sido otorgados por
cualesquiera otros 6rganos ¢ apoderados de la Sociedad.”

‘ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- El Consejo de Administracion se reunira por lo
menos una vez cada tres meses en la Ciudad de México o en cualquier lugar de la
Republica Mexicana, que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que para tal propdsito
establezca el propio Consejo. A estas juntas deberan ser convocados los miembros del
Consejo, por el Presidente del mismo, o a través del Secretario o del Pro-Secretario de
dicho cuerpo colegiado.

Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo de
Administracién se reunira siempre que por cualquier medio fehaciente sean citados para
tal efecto sus miembros con una anticipacién no menor de cinco dias naturales, por el
Presidente o por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros o por uno de
los Comisarios o por el Secretario o por el Pro-Secretario. Los Comisarios deberan ser
citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podran asistir con voz pero sin voto.”

“ARTICULO VIGESIMO OCTAVO .- En las Juntas del Consejo de Administracion: Cada
Consejero Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes, Unicamente
tendran derecho a votar cuando asistan y actuen en ausencia de Consejeros Propietarios.
Se requerira la asistencia de una mayona‘de Consejeros con derecho a voto para que
una Junta del Consejo de Administracién quede legalmente instalada. Las decisiones del
Consejo de Administracién seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria
de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Junta legaimente
instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidira con voto de calidad.

Las actas correspondientes a las Juntas del Consejo de Administracién deberan ser
firmadas por el Presidente y el Secretario de la Junta de que se trate, y por el o los
Comisarios en funciones que hubieran concurrido.
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De conformidad con lo previsto en el ultimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamente tomar
resoluciones sin ser necesario que se reunan personaimente sus miembros en sesion
formal; de igual forma lo podra hacer el Comité Ejecutivo. Los acuerdos que se tomen
fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la
totalidad de los miembros propietarios del érganc de que se trate o, en caso de ausencia
temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro
suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:

1. El Presidente o uno de cualesquiera de los Vice-Presidentes, por su propia
iniciativa o a peticion del Comisario o de cualesquiera dos miembros propietarios del
Consejo de Administracion o del Comité Ejecutivo, debera comunicar a todos los
miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de que se trate y al
Comisario, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los
acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen.
Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren,
toda la documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podra
auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o del Comité que él determine, o del
Secretario o el Pro-Secretario, para realizar las comunicaciones referidas.

11 En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o del
Comité Ejecutivo o, en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren
verbaimente al Presidente o a los miembros que lo auxilien su consentimiento con los
acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberan confirmar
por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en
que lo hubieren manifestado en la forma que se establece en la Fraccion lil siguiente. La
confirmacién escrita se debera enviar al Presidente y/o al Secretario y/o al Pro-Secretario
a través del correo, telex, telefax, telegrama o mensajeria, o a través de cualquier otro
medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias habiles siguientes.

Hl. Para los efectos de lo previsto en la Fraccion Il anterior, el Presidente debera
enviar por escrito a cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea
directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto de acta o los
acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier otra
documentacién que estime necesaria, con el propésito de que, en su caso, una vez
hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta o los acuerdos o las
resoluciones de que se trate sean reenviados al Presidente y/o al Secretario y/o al Pro-
Secretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros
correspondienfes del Consejo o del Comité Ejecutivo, segun sea el caso.

V. Una vez que el Presidente y/o el Secretario y/o el Pro-Secretario reciban las
confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros correspondientes del 6rgano c's



que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada o la que al efecto se
levante, en el libro de actas respectivo, Ia cual contendra la totalidad de las resoluciones
tomadas, misma que, en este caso, se legalizard con la firma del Presidente y del
Secretario en funciones. La fecha del acta sefialada sera aquélla en |la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate. aun cuando en tal
momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez
recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad.
Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que en su
caso hubiere hecho el Comisario al proyecto de resoluciones respectivo.”

“ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria podra nombrar
hasta dos Comisarios Propietarios y hasta dos Comisarios Suplentes. segun lo estime
conveniente, sin perjuicio de que cualquier accionista o grupo de accionistas que
representen cuando menos el 25% de las acciones que integran el Capital Social, pueda
designar un Comisario Propietario y un Comisario Suplente ademas de los designados
por la mayoria. Este porcentaje sera del 10% mientras la Sociedad tenga inscritas sus
acciones en la Bolsa de Valores.

El o los Comisarios tendran a su cargo la vigilancia de la Sociedad y los derechos y
obligaciones que les fije esta escritura y los Articulos 164 y siguientes de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y duraran en su cargo un afio o hasta que sus sucesores sean
electos y tomen posesidon de sus puestos.

Los Comisarios no requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion.

Los Comisarios deberan ser convocados, ademas de a las sesiones del Consejo de
Administracion, a todas las sesiones de aquellos érganos intermedios de consulta en los
que el Consejo de Administracién haya delegado alguna facuitad.”

‘ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades netas que arrojen los estados
financieros debidamente :aprobé'dos por la Asamblea General de Accioristas, se separara
anualmente un 5%, cuando menos, para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el
fondo de reserva que marca la Ley, hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al
20% del capital social pagado de la Sociedad, y también se separaran, en su caso, las
cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad llegare a acordar para
constituir los fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen

convenientes o para la creacion o incremento de reservas generales o especiales. El.

resto de las utilidades podra aplicarse y repartirse de la manera que se determine en la
Asamblea General de Accionistas. '



La distribucion de utilidades se regird segun lo dispuesto por el Articulo 19 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido decretado,
la Asambiea Ordinaria de Accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion, fijaran
la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados
en un periodo de cinco afos a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan
renunciados y cedidos en favor de la Sociedad.”

“ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Para el caso de cualquier controversia entre la
Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones relativas a la
Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes aplicables y a
la jurisdiccion de los tribunales competentes, de la Ciudad de México, Distrito Federal.”

“l.2. También se resuelve hacer constar expresamente, que los Articulos de [os
estatutos sociales que no se comprenden en las reformas aprobadas por esta Asamblea,
no sufren cambio alguno y contintan con pleno vigor y fuerza legales en sus términos
actuales.”

1l. Designacién de Delegados Especiales para que formalicen y den
cumplimiento a las resoluciones que adopte la Asamblea. Resoluciones al
respecto. En el desahogo del punto Il del Orden del Dia, y previa la deliberacion del
asunto a que el mismo se refiere, la Asamblea adopté, por unanimidad de votos, las
siguientes:

RESOLUCIONES

“ll.1.  Se resuelve designar delegados de esta Asamblea a los sefores licenciado Carlos
Slim Domit, contador publico Humberto Gutiérrez-Olvera Zubizarreta, licenciado Eduardo
Valdés Acra, contador publico Quintin Botas Hernandez, licenciado Sergio F. Medina
Noriega, iicenciado Alejandro Archundia Becerra y licenciada Laura Montes Bracchini."

"ll.2.- Los Delegados que han quedado designados contaran con las facultades més e

amplias- para que, segun sea necesario o conveniente: a) Comparezcan ante Notario

~Publico de su eleccidn a protocolizar total o parcialmente la presenté acta y para que por

si 0 por medio de la persona o personas que designen, se tramiten en el Registro Publico
de Comercio las inscripciones que sean'procedentes; b) Preparen y publiquen el o los
avisos que consideren procedentes en relacion con las resoluciones adoptadas por la
Asamblea; c) Expidan certificaciones de esta acta o de cualquiera de sus partes; y d)
Realicen cualesquiera actos y gestiones que se requieran para que las resoluciones de la
Asamblea queden debida y totalmente ejecutadas y formalizadas.”
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“I.3.  En el ejercicio de sus facultades podra actuar indistintamente cualquiera de los
Delegados designados, en forma individual.”

No habiendo otro asunto que tratar, se dio lectura al acta de la Asamblea y se sometio a
la consideracion de los accionistas, quienes unanimemente procedieron a aprobarla en
los presentes términos, dandose por terminada la reunién, a las 13:27 horas, haciéndose
constar que desde el inicio hasta la terminacién de la misma estuvieron presentes los
accionistas o sus representantes, segun el caso. Firman el Presidente, el Secretario y el
Comisario, para todos los efectos a que haya lugar.

Presidente Secretario

Lic. Sergio F. Medina Noriega

lez Davila.



EL SUSCRITO, EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DELEGADO DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE GRUPO CARSO, S.A. DE C.V.,
CELEBRADA EL DIA VEINTICINCO DE ABRIL DE DOS MIL DOS, A LAS
13:15 HORAS, HAGO CONSTAR QUE EL PRESENTE DOCUMENTO, QUE
CONSTA DE DIECISIETE HOJAS UTILIZADAS POR SU ANVERSO,
CONCUERDA FIELMENTE CON EL ACTA APROBADA DE LA ASAMBLEA
DE REFERENCIA. EXPIDO LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO,
D.F., A LOS VEINTICINCO DIAS DEL MES DE ABRIL DE DOS MIL DOS.- - -

LIC. SERGIO MEDINA NORIEGA.



ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
GRUPO CARSO, S.A.DEC.V. Pl <

En la Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de GRUPO CARSO, S A. DE
C.V., siendo las 13:30 horas del dia 25 de abril de 2002, se reunieron en el inmueble
ubicado en la Av. Vasco de Quiroga No. 3800, Col. Santa Fe, Delegacion Cuajimalpa,
Centrc Comercial Santa Fe-Tienda Sears, tercer piso, area de oficinas, con el objeto de
celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, las personas
cuyos nombres y el caracter con el que concurren aparecen en la Lista de Asistencia que,
debidamente firmada y complementada con la documentacion que acredita su respectiva
personalidad, se agrega al apéndice de esta acta formando parte integrante de la misma,
en atencion a la convocatoria que aparecid publicada en los periodicos Excélsior, El
Universal y El Financiero de México, D.F., con fecha 5 de abril de 2002, de los cuales
tambien se agrega un ejemplar ai apéndice de esta acta, para formar parte integrante de
la misma.

Fungido como Presidente de esta Asamblea el senor licenciado Carlos Slim Domit,
Presidente del Consejo de Administracion, y actué como Secretario el sefor licenciado
Sergio F. Medina Noriega, en su caracter de Secretario del Consejo de Administracion.
También estuvo presente el C.P. Ernesto Gonzalez Davila, Comisario Propietario de la
Sociedad.

El Presidente designo escrutadores a los sefiores licenciados Gerardo Camargo Robles y
Guillermo Robles Gil Orvananos, quienes habiendo aceptado su cargo, en el desempefio
del mismo hicieron constar que en la Asamblea se encontraban representadas
862°100,495 acciones, o sea el 97.01% de las 888°652,700 acciones en circulacion que
integran el capital suscrito y pagade de la Sociedad a la fecha de esta reunién, por lo que

el Presidente declaro legalmente instalada la Asamblea, con fundamento en lo dispuesto

por el articulo 189 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en lo aplicable, por el
Articulo Décimo Sexto de los estatutos sociales.

Acto seguido, y de conformidad_con lo prewsto en el inciso c) de la fraccion VI del Artlculo” ,
:14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario informé a la Asamblea’ que. se
"cerciord de que la Sociedad mantuvo a disposicion de los mtermedlarlos del mercado de

valores que acreditaran contar con la representacion de accionistas de GRUPO CARSO,
S.A. DE C.V,, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los formularios de poderes que fueron elaborados por la propia
Sociedad, mismos que reunieron los requisitos previstos en el inciso de referencia y, por
otra parte, dio lectura al Orden del Dia contenido en la Convocatoria publicada para la
celebracidon de esta Asamblea, cuyo texto es el siguiente:

ey
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ORDEN DEL DIA

. Presentacion y, en su caso, aprobacion del informe del Consejo de
Administracion relativo al ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de
2001, que incluye los estados financieros a esa fecha y el informe del
Comisario, en los términos del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y diversa informacion relacionada. Resoluciones al respecto.

Il. Presentacidon y, en su caso, aprobacién de una propuesta en relacion con la
aplicacion de utilidades. Resoluciones al respecto.

Ill. Presentacion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para que el monto
maximo de los recursos para la adquisicion de acciones propias, se determine
en una cantidad igual al remanente con el que cuente la Sociedad para tal
efecto en la fecha de celebracion de la Asamblea, con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo 14 Bis 3, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores, y
adopcidn de las resoluciones derivadas y relacionadas con lo anterior.

IV. Ratificaciéon, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion por el
ejercicio social de 2001. Resoluciones al respecto.

V. Designacién o ratificacion, segin el caso, de los miembros del Consejo de
Administracion y de los Comisarios. Adopcion de las resoluciones al respecto y
de las que deriven de dicha designacion.

VI. Designacion de Delegados para la ejecucion y formalizacion de las resoluciones
de la Asamblea. Resoluciones al respecto.

Acto seguido, se pasd al desahogo de los puntos del Orden del dia, en la forma siguiente:

. Presentacién y, en su_caso, aprobacion del informe del Consejo de
Administracién relativo al ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2001,
que incluye fos estados financieros a esa fecha y el informe del Comisario, en los
términos del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Resoluciones al respecto. . En relacion con el primer punto del Orden del Dia y en
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Presidente procedid a rendir el informe del Consejo de Administracion
sobre la marcha y las operaciones de la Sociedad durante el ejercicio social que concluy6
el 31 de diciembre de 2001, y acto seguido, presentd ios Estados Financieros de la
Sociedad a la fecha sefialada, y por otra parte, el Comisario dio lectura a su informe.
Finalmente, se presentaron a la Asamblea los Estados Financieros dictaminados de la
companiia subsidiaria en la que el valor de la inversidn de la Sociedad excede del 20% de
su capital contable.

()



Habiendo sido analizada la informacién que fue sometida a la consideracion de los
accionistas conforme a lo dispuesto en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Asamblea adopto, por unanimidad de votos, las siguientes:

RESOLUCIONES

“1.1. Se tiene por presentado y se aprueba el Informe del Comisario en los términos en
que fue presentado a la Asamblea, el cual se tiene aqui por integramente reproducido,
como si a la letra se insertase”.

“1.2. Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el Informe del Consejo de
Administracion que se presentd a esta Asamblea, en relacion con la marcha y las
operaciones de GRUPO CARSO, S.A. DE C.V,, por el gjercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2001".

“1.3. Se tienen por presentados y se aprueban en sus términos los Estados Financieros
de GRUPO CARSO, S.A. DE C.V,, al 31 de diciembre de 2001".

“1.4. Se toma debida nota de la informacién a que se refiere el inciso d) del Articulo
Décimo Cuarto de los estatutos sociales, por el ejercicio social concluido al 31 de
diciembre de 2001, correspondiente a Grupo Condumex, S.A. de C.V., compania
subsidiaria en la que el valor de la inversion de GRUPO CARSO, S.A. de C.V., excede del
20% del capital contable de esta (ltima, segun el estado de posicién financiera de la
Sociedad al cierre de 2001".

“1.5. Agréguense al expediente de esta acta copias de los respectivos documentos a que
se refieren las resoluciones que anteceden.”

Il.- Presentacién y, en su caso, aprobacién de la propuesta en relacién con la
 aplicacion de utilidades. Resoluciones al respecto. En el desahogo del punto Il del

Orden del Dia, se sometié a la consideracion de la Asamblea la propuesta dei Consejo de
Administracién sobre la aplicacion de utilidades. Previa la deliberacién correspondiente, la
Asamblea adoptd, por unanimidad de votos, las siguientes:

RESOLUCIONES



“Il.1. Se resuelve aprobar la siguiente aplicacion de utilidades:

(Miles de Pesos)
Utilidades Acumuladas segin Estados Financieros
dictaminados al 31 de diciembre de 2001 que
incluyen la utilidad neta del ejercicio de 2001 por la
cantidad de $2,484,074 (miles de pesos), a
disposicion de la Asamblea General de Acc;onlstas
de la Sociedad : 544478791

No se hace separacion alguna para la reserva legal,
en virtud de que ésta se encuentra satisfecha en
terminos de los dispuesto por el articulo 20 de ta Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Saldo de utilidades acumuladas que, ademas de
estar a disposicion de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad, también queda a
disposicién del Consejo de Administracion, con
excepcion del importe total de la reserva legal,
delegandose en este ultimo organo las facultades
mas amplias para que lo destine, total o
parcialmente, segun lo determine y sea procedente,
a la constitucion o incremento de reservas y/o a su
distribucién como dividendo(s) a los accionistas de Ia

Sociedad : 44 478 791

“11.2. Se autoriza expresamente que se corran de inmediato los asientos contables que
sean procedentes, con motivo de la aplicacion de utilidades que ha quedado aprobada en
la resolucion que antecede.”

lll. Presentacion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para que el monto
maximo de los recursos para la adquisicién de acciones propias, se determine en
una cantidad iqual al remanente con el que cuente .Ia Sociedad para tal efecto en la -
fecha de celebracién de la Asamblea, con fundamento en lo dispuesto por el
Articulo 14 Bis 3, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores, y adopcion de las -
resoluciones derivadas y relacioradas con lc anterior. En el desahogo del punto I
del Orden del Dia, y previa la deiiberacion sobre este asunto, la Asamblea adopto, por
unanimidad de votos, ias siguientes: ‘

RESOLUCIONES

“lll.1. Se resuelve determinar en $899°434,000.00 M.N. el monto maximo de los
recursos para la compra de acciones propias, que corresponde al remanente nominal con
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el que, de conformidad con autorizaciones anteriores, cuenta la Sociedad para tal efecto
en el momento de la celebracion de esta Asamblea.

“IIl.2. Se aprueba que el monto maximo de recursos que ha quedado determinado pueda
destinarse a la adquisicion de acciones propias durante el resto del ejercicio de 2002, y
que esta autorizacidn continue en vigor, para la realizacion de operaciones, hasta en tanto
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas no acuerde el monto maximo de recursos
que podra destinarse a ese fin en el ejercicio de 2003.”

“IIl.3 Se aprueba que, como consecuencia de lo anterior, la Sociedad proceda a raalizar
nuevas adquisiciones de acciones representativas del capital social de GRUPO CARSO,
S A. DE'C.V., através de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, conforme
a lo dispuesto en la fraccion | del Articulo 14-Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores, bajo
los términos y condiciones que determinen, indistintamente, el Consejo de Administracion
o cualquiera de las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones
propias, que el Consejo de Administracion haya designado o designe con posterioridad,
para lo cual contaran, en forma enunciativa pero no limitativa, y segun sea necesario o
conveniente, con las siguientes facultades :

i) determinar los cargos al capital contable y/o al capital social de las compras
accionarias correspondientes, comprendiéndose en dicha determinacion la conversion de
las acciones de que se trate en acciones de tesoreria, en el caso de que las compras
respectivas se realicen con cargo al capital social;

ii) determinar la o las cuentas y/o reservas a las que especificamente se aplicaran las
compras que se lleguen a realizar con cargo al capital contable, estableciéndose
expresamente que dicha determinacién podra comprender y afectar las utilidades netas
acumuladas al 31 de diciembre de 2001;

iii) en su caso, crear una o mas cuentas y/o una o mas reservas del capital contable
para cargar las compras accionarias que resulten; y

iv) en general, adoptar cualesquiera medidas y determinaciones que sean necesarias
o convenientes para llevar a cabo la adquisicion y colocacion de acciones representativas
del capital social de GRUPO CARSO, S.A. DEC.V.”

* “lll.4. Se acuerda expresamenté el que la Sociedad saque en paz y a salvo a cada uno de

los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracién y al Presidente,
Secretario y Pro-Secretario de tal 6rgano, a las personas responsables de la adquisicién y
colocacién de acciones propias, asi como a cualesquiera otros funcionarios, empleados
delegados y apoderados de la Sociedad que participen en cualquier forma en lo relativo a
la compray colocacién por la Sociedad de acciones representativas de su capital social,
de cualquier reclamacion o responsabilidad en que pudieren incurrir ante cualquier
persona o autoridad, como consecuencia de la adopcién y ejecucidn de las politicas y
acuerdos sobre la compra de acciones propias y la tramitacién y realizacion de las



operaciones correspondientes. La Sociedad se obliga expresamente a responder en
forma ilimitada frente a dichas personas de cualquier reclamacion o responsabilidad en
que pudieran incurrir por cualquier causa y, de ser el caso, la Sociedad reembolsara a
cada una de ellas todas y cada una de las cantidades que por tal motivo hubieren
erogado, incluyendo honorarios de abogados y otros gastos.”

“lll.6 Se aprueba ratificar expresamente las politicas y acuerdos sobre la adquisicion y
colocacion de acciones propias, en los términos aprobados por el Consejo de
Administracion de GRUPO CARSO, S.A. DE C.V., en su sesidon del 5 de marzo del 2001,
conforme a lo previsto por fa Circular 11-34 de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.”

“111.6. Se autoriza se corran en su oportunidad los asientos contables procedentes.”

IV. Ratificacion, en su caso, de la gestién del Consejo de Administracién por el
ejercicio social de 2001. Resoluciones al respecto. En el desahogo del punto IV del
Orden del Dia, previa la deliberacion sobre este asunto, la Asamblea adopts, por
unanimidad de votos, la siguiente:

RESOLUCION

“Se ratifica expresamente la gestion del Consejo de Administracion por el ejercicio
social de 2001 y, consecuentemente, se libera a las personas que actuaron como
Consejeros durante dicho ejercicio, de cualquier responsabilidad en que hubieren podido
incurrir en el legal desemperfio de sus respectivos cargos”.

V. Designacién o ratificacién, seqin el caso, de los miembros del Consejo de
Administracion y de los Comisarios. Adopcién de las resoluciones al respecto y de
las que deriven de dicha designacion.- En el desahogo del punto V del Orden del Dia,
previa la deliberacion relativa al presente asunto, la Asamblea adoptd, por unanimidad de
votos, las siguientes:

. RESOLUCIONES

“V.1. Se resuelve que el Consejo de’ Administracion de GRUPO CARSO, SAA. DE C.V,; =~
estara integrado hasta por doce Consejeros Propietarios y hasta por doce Consejeros
Suplentes que suplirdn respectivamente a los Consejeros Propietarios por quienes
queden nombrados.” '

“V.2. Se resuelve que, en lo sucesivo, el Consejo de Administracion de GRUPO CARSO,
S.A. DE C.V,, estara integrado en la forma siguiente :



CONSEJEROS PROPIETARIOS CONSEJEROS SUPLENTES

1.-ING. CARLOS SUM HELU ‘ 1.- LIC. MARCO ANTONIO SLIM DOMIT
2.- LIC. CARLOS SLIM DOMIT 2.- LIC. DANIEL HAJJ ABOUMRAD
3.- ING. ANTONIO COSIO ARINO* 3.- ING. ANTONIO COSIO PANDO"
4.- ING. JAIME CHICO PARDO 4.- LIC. FERNANDC G. CHICO PARDO"
5.- LIC. ARTURO ELIAS AYUB 5.- LIC. EDUARDO VALDES ACRA

6.- ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE™ 6.- LIC. DAVID IBARRA MUNOZ~
7.- C.P. RAFAEL MOISES KALACH MIZRAHI*  7.- LIC. ALEJANDRO ABOUMRAD GABRIEL"

8.- LIC..JOSE KUR}I HARFUSH* 8.- LIC. IGNACIC COBO GONZALEZ"
9.- C.P. JUAN ANTONIO PEREZ SIMON~ 9.- ING. MAXIMILIANO BECKER ARREOLA*
10.- ING. BERNARDO QUINTANA [SAAC* 10.- LIC. CARLOS HAJJ ABOUMRAD*

11.- LIC. AGUSTIN SANTAMARINA VAZQUEZ* 11.- ING. ALFONSO SALEM SLIM™
12.- LIC. PATRICK SLIM DOMIT 12.- C.P. HUMBERTO GUTIERREZ-OLVERA Z

* Consejeros Independientes, conforme a lo dispuesto por el Articulo 14 Bis de la Ley del Mercado de Valores.

“V.3. Se resuelve expresamente que, los cargos del Presidente Honorario Vitalicio,
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Pro-Secretario del Consejo de Administracion,
continuaran siendo ocupados por los sefiores Ing. Carlos Slim Held, Lic. Carlos Slim
Domit, Lic. Patrick Slim Domit, Lic. Sergio F. Medina Noriega y Lic. Alejandro Archundia
Becerra, respectivamente, sin perjuicio de las facultades que los estatutos sociales
confieren al Consejo de Administracion en cuanto al nombramiento de los funcionarios de
dicho Organo de la Sociedad.”

“V.4. Se resuelve ratificar en este acto al sefior C.P. Ernesto Gonzalez Davila como
Comisario Propietario, y nombrar al sefior Lic. Mario Enrique Bermuidez Davila como
Comisario Suplente.”

“V.5 Se resuelve tomar debida nota de los perfiles de los Consejeros y Cqmisarios, que"
fueron proporcionados a la Asamblea.” '

“V.6. Se resuelve que seran de $10,500.00 M.N. los honorarios que en forma individual se
cubriran a los Consejeros, Comisarios, al Secretario y, en su caso, al Pro-Secretario, por
cada junta del Consejo de Administracion a la que asistan, quedando sujetos los pagos a
las retenciones fiscales que procedan.”



VI. Designacién de Delegados para la ejecucion y formalizacion de las resoluciones
de la Asamblea. Resoluciones al respecto. En el desahogo del punto V del Orden del
Dia, previa la deliberacién del asunto a que el mismo se refiere, la Asamblea adopté por
unanimidad de votos, las siguientes:

RESOLUCIONES

‘VI.1. Se resuelve designar Delegados de esta Asamblea z los sericres Lic. Carlos Slim
Domit, C.P. Humberto Gutiérrez Olvera Z., y a los licenciados Eduardo Valdés Acra,.
Sergio F. Medina Noriega, Alejandro Archundia Becerra y Laura Montes Bracchini.”

‘VI.2. Los Delegados que han quedado designados contaran con las facultades mas
amplias,.para: a) Comparecer ante Notario Publico de su eleccién a protocolizar total o
parcialmente la presente acta y para que por si o por medio de la persona ¢ personas que
designen, se tramiten en el Registro Publico de Comercio las inscripciones que sean
procedentes; b) Expedir certificaciones de esta acta o de cualquiera de sus partes; y ¢)
Realizar cualesquiera actos y gestiones que se requieran para que las resoluciones de la
Asamblea queden debida y totalmente ejecutadas y formalizadas.”

“VI.3. En el ejercicio de sus facultades podra actuar indistintamente uno de cualesquiera
de los Delegados designados, en forma individual.”

No habiendo otro asunto que tratar, se dio lectura al acta de la Asamblea y se sometid a
consideracién de los accionistas, misma que fue aprobada por unanimidad en los
presentes términos, dandose por terminada la reunién a las 13:50 horas, haciéndose
constar que desde el inicio hasta la terminacion de la misma estuvieron presentés los
accionistas o sus representantes, segun el caso. Firman el Presidente, el Secretario y el
Comisario en funciones, para todos los efectos a que haya lugar.

PRESIDENTE SECRETARIO

LIC. CARLgé SLIM DOMIT .‘SERGIO F. MEDINA NORIEGA

COMSARIO

c.PWo G?‘JZ}}LEZ DAVILA




EL SUSCRITO, EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DELEGADO DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE GRUPO CARSO, S.A. DE C.V,
CELEBRADA EL DIA VEINTICINCO DE ABRIL DE DOS MIL DOS, A LAS
13:30 HORAS, HAGO CONSTAR QUE EL PRESENTE DOCUMENTO, QUE
CONSTA DE OCHO HOJAS UTILIZADAS POR SU ANVERSO, CONCUERDA
FIELMENTE CON EL ACTA APROBADA DE LA ASAMBLEA DE
REFERENCIA. EXPIDO LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO, D.F,, A
LOS VEINTICINCO DIAS DEL MES DE ABRIL DE DOS MIL DOS.- - - - - ----

LIC. SERGIO MEDINA NORIEGA.



GRUPO CARSO, S.A. DE C.V.

Acta de la Asamblea ORDINARIA ANUAL de accionistas celebrada eI
dia 25 de Abril de 2002

RESUMEN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE GRUPO CARSO, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL DIA 25 DE ABRIL DE 2002.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

A) Se tuvo por presentado y se aprobd el Informe del Comisario en los términos

en que fue presentado a la Asamblea.

B) Se tuve por rendido y se aprobd en sus términos el Informe del Consejo de
Administraciéon que se presento a la Asamblea, en 're!acién con ‘Ia marcha y las
operaciones de GRUPO CARSQ, S.A. DE C.V., por el ejercicio social concluido el
31 de diciembre de 2001.

C) Se tuvieron por presentados y se aprobaron en-sus términos los Estados
Financieros de GRUPO CARSO, SA DE C.V., al 31 de diciembre de 2001.

D) Se tomé debida nota de la informacion a que se refiere el inciso d) del

Articulo Décimo Cuarto de los estatutos sociales, por el gjercicio social

concluido al 31 de diciembre de 2001, correspondiente a Grupo Condumex, S.A. de
C.V., compafia subsidiaria en la que el valor de la inversion dé GRUPO CARSOQ,
S.A de CcVv, excede del 20% del capital éontable de esta ultima, segun el

estado de posicién financiera de la Sociedad al cierre de 2001.

E) Se aprob¢ la siguiente:

APLICACION DE UTILIDADES

(Miles de Pesos)

Utilidades Acumuladas segun Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre
de 2001 que incluyen la utilidad neta del ejercicio de 2001 por la cantidad de

$2,484.074 (miles de pesos), a disposicion de la Asamblea General de Accionistas
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de la Sociedad D $ 44,478,791
No se‘hace separacion alguna para la reserva legal, en virtud de que esta se
encuentra satisfecha en términos de los dispuesto por el articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
Saldo de utilidades acumuladas que, ademés de estar a disposicion de
la Asamblea General de Acciconistas de la Sociedad, también queda a
disposicion del Consejo de Administracion, con 'excepcién del importe
total de la reserva legal, delegandose en este Ultimo 6rgano las facultades
mas amplias para que lo destine, total o parcialmente, segln lo determine
| y sea procedente, a la constitucién o incremento de reservas y/o a su
distribucion como dividendo(s) a los accionistas de la Sociedad

$44 47879
F) Se resolvid determinar en $899°434,000.00 M.N. el monto maximo de los
recursos para la compra de acciones propias, que corresponde al remanente
nominal con el que, de conformidad con autorizaciones anteriores, cuenta la

Sociedad para tal efecto en el momento de la celebracion de la Asamblea.

G) Se aprobd que el monto maximo de recurscs que ha quedado determinado pueda

destinarse a la adquisicion de acciones propias durante el resto del gjercicio

de 2002, y que esta autorizacion continte en vigor, para la realizacion de
operaciones, hasta en tanto la Asamblea General drdinaria de Accionistas no
acuerde el monto maximo de recursos que podra destinarse a ese fin en el
ejercicio de 2003.

H) Se aprobd que, como consecuencia de lo anterior, la Sociedad proceda a
realizar nuevas adquisiciones de acciones representativas del capital social de
GRUPO CARSOQ, S.A. DE C.V,, a través de la bolsa de valores, al precio corriente
en el mercado, conforme a lo dispuesto en la fraccion | del Articulo 14-Bis 3 de

la Ley del Mercado de Valores, bajo los términos y condiciones que determinen,

indistintamente, el Consejo de Administracién o cualquiera de las personas

Acuerdo



responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias, que el Consejo
de Administracion haya designado o designe con posterioridad, para lo cual
contaran, en forma enunciativa pero no limitativa, y seguin sea necesario 0
conveniente, con las siguientes facuitades : i)

determinar los cargos al capital
contable y/o al capital social de las compras accioharias correspondientes,
comprendiéndose en dicha determinacion la conversion de las acciones de que se
trate en acciones de tesoreria, en el caso de que las compras respectivas se
realicen con cargo al capital social, ii) determinar la o las cuentas y/o
reservas a las que especificamente se aplicaran las compras que se lleguen a
realizar con cargo al capital contable, estableciéndose expresamente que dicha
determinacién podra comprender y afectar las utilidades netas acumuladas al 31
de diciembre de 2001; iii) en su caso, crear una o mas cuentas y/o una o mas
reservas del capital contable para cargar las compras accionarias que resulten;
y iv) en general, adoptar cualesquiera medidas y determinaciones que sean
necesarias o convenientes para llevar a cabo la adquisicidn y colocacion de
acciones representativas del capital'social de GRUPO CARSO, SA DEC.V.
I} Se acordd expresamente el que la Scciedad saque en pazy a isalvo a cada uno
de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion y al
‘Presidente, Secretario y Pro-Secretario de tal érgano, a las personas
responsables de la adquisicién y colocacion de acciones propias, asi como a
cualesquiera otros funcionarios, empleados delegados y apoderados de la Sociedad
que participen en cualquier forma en lo relativo a la compra y colocacion por la
Sociedad de acciones representativas de su capital social, de cualquier
reclamacion o responsabilidad en que pudieren incurrir ante cualquier persona o
autoridad, como consecuencia de la adopcion y ejecucion de las politicas y
acuerdos sobre la compra de acciones propias y la tramitacién y realizacién de

las operaciones correspondientes. La Sociedad se obliga expresamente a responder

Acuerdo



en forma ilimitada frente a dichas personas de cualquier reclamacion o
responsabilidad en que pudiera‘n incurrir por cualquier causa y, de ser €l caso,

la Sociedad reembolsara a cada una de ellas todas y cada una de las cantidades
due por tal motivo hubieren erogade, incluyendo honorarios de abogades y otros
gastos.

J) Se aprobé ratificar expresamente las politicas y acuerdos sobre la

adquisicién y colocacion de acciones propias, en los términos aprobados por el
Consejo de Administracion de GRUPO CARSO, S A. DE C.V,, en su sesién del 5 de
marzo del 2001, conforme a lo previsto por la Circular 11-34 de la Comisién
Nacicnal Bancaria y de Valores.

K) Se ratifico expresamente la gestion del Consejd de Administracion por el
gjercicic social de 2001 y, consecuentemente, se liberd a las personas que
actuaron como Consejeros durante dicho ejercicio, de cualguier responsabilidad
en que hubieren podido incurrir en el legal desempefio de sus respectivos cargos.
L) Se resolvio que el Consejo de Administracion de GRUPO CARSO, S A bE CV.,
estara integrado hasta por doce Consejeros Propietarios y hasta por doce
Consejeros Suplentes que suplirén respectivament‘e a los Consejeros Propietarios
por quienes queden nombrados y que estard integrado en la forma siguiente "
CONSEJEROS PROPIETARIOS CONSEJERbS SUPLENTES

1.- ING. CARLOS SLIM HELU 1.- LIC. MARCO ANTONIO SLIM DOMIT

2.- LIC. CARLOS SLIM DOMIT 2.- LIC. BANIEL HAJJ ABOUMRAD

3.- ING. ANTONIO COSIO ARINO* 3.- ING. ANTONIO COSIO PANDO*

4.- ING. JAIME CHICO PARDO 4.- LIC. FERNANDO G. CHICO PARDO*

5.- LIC. ARTURO ELIAS AYUB 5.- LIC. EDUARDO VALDES ACRA

6.- ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE* 6.- LIC. DAVID IBARRA MUNOZ*
7.- C.P. RAFAEL MOISES KALACH MIZRAHI*

7.- LIC. ALEJANDRO ABOUMRAD GABRIEL*

8.- LIC. JOSE KURI HARFUSH* 8.- LIC. IGNACIO COBO GONZALEZ*
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g.- C.P. JUAN ANTONIO PEREZ SIMON* 9.- ING. MAXIMILIANO BECKER ARREOLA*
10.- ING. BERNARDO QUINTANA ISAAC* 10.- LIC. CARLOS HAJJ ABOUMRAD*
11.- LIC. AGUSTIN SANTAMARINA VAZQUEZ* 11.- ING. ALFONSO SALEM SLIM*
12.- LIC. PATRICK SLIM DOMIT 12.- C.P. HUMBERTO GUTIERREZ-OLVERA Z
“ Consejeros Independientes, conforme a lo dispuesto por el Articulo 14 Bis de
la Ley del Mercado de Valores.
M) Se resolvié expresamente que, los cargos de I:;residente Honorario Vitalicio,
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Pro-Secretario del Consejo de
Administracién, continuaran siendo ocupados por los sefiores Ing. Carlos Slim
Helu, Lic. Carlos Siim Domit, Lic. Patrick Slim Domit, Lic. Sergio F. Medina
Noriega y Lic. Alejandro Archundia Becerra, respectivamente, sin perjuicio de
las facultades que los estatutos sociales confieren al Consejo de Administracién
en cuanto al nombramiento de los funcionarios de dicho Organo de la Sociedad.
Asimismo, se resolvio ratificar al sefior C.P. Ernesto Gonzalez Davila como
Comisario Propietario, y nombrar al sefior Lic. Mario Enrique BermUdez Davila
comeo Comisario Suplente.
N)

Se resolvié tomar debida nota de los perfiles de los Consejeros y Comisarios,
que fueron proporcionados a la Asamblea.
0O) Se resolvié que seran de $10,500.00 M.N. los honorarios que en forma
individual se cubriran a los Consejeros, Comisarios, al Secretario y, en su
caso, al Pro-Secretario, por cada junta del Consejd de Administraciéon a la que
asistan, quedando sujetos los pagos a las retenciones fiscales que procedan.
P)

Se resolvié designar Delegados de la Asamblea a fos sefiores Lic. Carlos Slim
Domit, C.P. Humberto Gutiérrez -Olvera Z., y a los licenciados Eduardo Valdés
Acra, Sergio F. Medina Noriega, Alejandro Archundia Becerra y Laura Montes

Bracchini, quienes contaran con las facultades més amplias, para: a) Comparecer
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ante Notario Publico de su eleccién a protocolizar tbtal o parcialmente la

presente acta y para que por si 0 por medio de la persona o personas que
designen, se tramiten en el Registro Publico de Comercio las inscripciones que
sean procedentes; b) Expedir certificaciones del acta de la Asamblea o de
cualquiera de sus partes; y ¢) Realizar cualesquiera actos y gestiones que se
requieran para que las resoluciones de la Asamblea queden debida y totalmente
ejecutadas y formalizadas. En el ejercicio de sus facultades, se resolvid que

podra actuar indistintamente uno de cualesquiera de los Delegados designados, en

forma individual.

Presidente Secretario

México, D.F., 25 de Abril de 2002

“Secretario del Consejo de Administracion
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dia 25 de Abril de 2002

RESUMEN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE GRUPO CARSO, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL DIA 25 DE ABRIL DE
2002.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

A) Se resolvio reformar los Articulos: Séptimo, Decimoquinto, Decimosexto,
Decimoctavo, Decimonoveno, Vigésimo, Vigésimo Primero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo
Sexto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Trigésimo Primero, Trigésimo Tercero y
adicionar el articulo Trigésimo Sexto de los estatutos sociales, para quedar

redactados en la forma siguiente:

“ARTICULO SEPTIMO - Las sociedades en las cuales esta Sociedad tenga la
titularidad de la mayoria de las acciones o parteé sociales, no deberan directa

o indirectamente invertir en acciones de la misma, .ni de ninguna otra sociedad

que sea accionista mayoritaria de la presente Sociedad, o que sin serlo tengan
aquéllas conocimiento que es accionista de ésta.

Mientras que las acciones representativas del Capital Social de la Sociedad

estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra adquirir

acciones representativas de su capital social, a través de la Bolsa de Valores,

a precio corriente en el mercado, en los términos dél Articulo 14 Bis 3 de la

Ley del Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en

el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siempre que la compra se realice con cargo al capital contable en tanto

pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o, en su caso, al capital social

- en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo
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supuesto, no se requerira de resolucion de asamblea de accionistas. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada
gjercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse ala compra de
acciones propias, con la dnica limitante de que la sumatoria de los recursos que
puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte, el
Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las personas
responsables de la adquisicién y colocacion de acciones propias. En tanto
pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podra’ﬁ ser representadas en asambleas
de accionistas de cualquier clase.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
de tesoreria a que se refiere el parrafo anterior, sin perjuicio de lo

establecido por la Ley General de Scciedades Mercantiles, podrén ser colocadas
entre el publico inversionista, sin que para éste ultimo caso, el aumento de
capital social correspondiente, requiera resolucién de asamblea de accionistas
de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracién traténdose de su
colocacion.

Mientras que las acciones representativas del capital social estén inscritas en

el Registro Nacional de Valores, sera aplicable, para todos los efectos a que
haya lugar, la siguiente clausula: En el caso de cancelacion de la inscripcion

de las acciones de la Sociedad en la Seccién de Valores del Registro Nacional de
Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada

por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de ley, los
accionistas que detenten el control de la Sociedad en ese momento, se obligan a
realizar una oferta publica de compra, previamente a la cancelacion, al precio
que resulte mas alto entre: (i) el promedio del cierre de las operaciones que se
hubieren efectuado durante los treinta dias en que hubieran cotizado las

acciones, previos a la fecha de la oferta, y (i} el valor contable de la accion
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de acuerdo al ultimo reporte trimestral, presentado a la propia Comision y a la

Bolsa Mexicana de Valores antes de la Oferta, salvo que la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores al resolver la autorizacion de la oferta publica de compra

de acciones tendiente a la cancelacion de la inscribcién referida, autorice un

precio distinto. La reforma del presente parrafo requerira: (i) de la aprobacién

previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores v (ii) del acuerdo de la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo
del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.”

‘ARTICULO DECIMOQUINTO.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas
por el Consejo de Administracién, por el Presidente del Consejo de

Administracion, o por un Comisario, o por la autoridad judicial, en su caso. Los
accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital

social podran solicitar se convoque a una Asamblea General de Accionistas, en

los términos sefalados en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La convocatoria debera publicarse en uno de los periddicos de mayor circulacion

en el domicilio de la Sociedad, por lo menos quince dias naturales antes de la

fecha sefialada para la reunion. Dicha convocatoria debera contener el Orden del
Dia, o sea la lista de los asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como

la fecha, lugar y hora en que deba celebrarse. Desde el momento en que se
publigue la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan estar a
disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los
documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en

el Orden del Dia.

En caso de segunda o uiterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo

menos ocho dias antes de la fecha sefialada para Ié reunion.”

“ARTICULO DECIMOSEXTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere

legaimente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar

Acuerdo Pag.



representada, por lo menos, la mitad del capital social. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente
instalada cualquiera que sea el numero de accionés representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas deberan
tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada
en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el
75% del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la
Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar
representado, por lo menos, el 50% del capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas,
deberan tomarse siempre por el voto favorable del numero de acciones que
representen, por lo menos, la mitad del capital social.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, que reunan cuando menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones representadas en una asamblea, podran

solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones
sefialados en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas con acciones co‘n derecho a voto, que representen cuando menos el
20% (veinte por ciento) del capital sccial, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho
de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del Articulo 201 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Articulo 202
de la citada ley.”

“ARTICULO DECIMOCTAVO.- Para concurrir a las Asambleas Generales, los
Accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision en el domicilio

y con la anticipacion que sefalen las convocatorias correspondientes, contra la

entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en
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alguna institucién de crédito del pais o del extranjero o en una casa de bolsa

de la Republica Mexicana. Tratandose de acciones depositadas en alguna
Institucién para el Depdsito de Valores, las tarjetas de admision se expediran
contra la entrega que se haga a la Sociedad de las respectivas constancias y, en
su caso, de |os listados complementarios, que se prevén en el Articulo 78 de la
Ley del Mercado de Valores.

Los Accionistas tendran un voto por cada accién de que sean propietarios y
podran hacerse representar por medio de apoderado autorizado mediante simple
carta poder en todas las Asambleas que se celebren.

En adicion a lo anterior, y mientras que las acciones representativas del

capital social estén inscritas en el Registro Nacional de Valores:

a) Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las asambleas
de la Sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, que reunan los requisitos
previstos en el inciso ¢), fraccion VI, Articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado

de Valores;

b) La Scciedad debera mantener a disposicidn de los intermediarios del mercado
de valores que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la
propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes, a fin de que
aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados; y

¢) El Secretario del Consejo de Administracion de Ig Sociedad estara obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto anteriormente € informar sobre

ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General o los Comisarios
no podran representar a ningun accionista en ninguna Asamblea Ordinaria ¢
Extraordinaria.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y los Comisarios
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- no podran votar en las deliberaciones relativas a la aprobacion de los informes
a que se refieren los Articulos 166 en su Fraccion IV y 172 en su enunciado
general, ambos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, oasu
responsabilidad.”
“ARTICULO DECIMONOVENO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracién o, en su ausencia, por el Vicepresidente si lo
hubiera, y en ausencia de este ultimo, por el Consejero que cuente con
facultades de dicho Consejo para suplir al Presidente en esa funcién, o a falta
de ellos, por quien fuere designado por los Accioniétas presentes o
representados en la Asamblea.
Actuara como Secretario el del Consejo o, en su defecto, el Pro-Secretario, si
lo hubiera o, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o
representados en la Asamblea.
Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombrara dos escrutadores
para que determinen el nimero de acciones presentes y el porcentaje que
representen del capital social. Todas las actas de las Asambleas de Accionistas,
ya sean ordinarias o extraordinarias, seran firmadas por el Presidente y por el
Secretario de la Asamblea, asi como por el Comisario 0 Comisarios en funciones
que concurran. Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere
asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo se protocolizara ante
Notario Publico.
Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas
ante Notario Publico y se inscribiran en el Registro Publico de Comercio.”
“ARTICULO VIGESIMO .- La direccién, administracion y manejo de todos los asuntos,
bienes e intereses de la Sociedad, estaran confiados a un Consejo de
Administracidn compuesto por un nimero de Consejeros Propietarios no menor de
cinco y por el nimero de Consejeros Suplentes que resuelva nombrar [a Asamblea

hasta por un numero igual al de los miembros propietarios, los que seran electos
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por el término de un afio y duraran en su cargo hasta que sus sustitutos hayan

sido designados y hayan tomado posesion de sus puestos. No sera requisito el que
los Consejeros sean Accionistas.”

Cualquier Accionista o grupo de Accionistas que representen cuando menos un 25%
del total de las acciones tendran derecho a nombrar un Consejero. Este

porcentaje sera del 10% mientras la Sociedad tenga inscritas sus acciones en la
Bolsa de Valores.

Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan Consejeros haciendo
uso del derecho que se establece en el parrafo anterior, los demas Consejeros
seran designados por mayoria simple de votos, sin computar los votos que
corresponden a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacién o
designaciones mencionadas.

La designacion de cualquier Consejero Propietario o Suplente hecha por el grupo
minoritario de accionistas, sélo podra ser revocada cuando lo sean igualmente
todos los demas Consejeros a menos que la remocion obedezca a causa justificada
de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los miembros de! Consejo de Administracién no inéurrirén en ninguna
responsabilidad personal respecto de aquéllos con quienes contraten en nombre de
la Sociedad, y unicamente tendran para con ésta la responsabilidad inherente a

su mandato y la derivada de tas obligaciones que la Ley y estos Estatutos les
imponen.

Unicamente, para los efectos administrativos de la Ley del Mercado de Valores,

en la operacion del Consejo de Administracion se brocuraré cumplir con los
siguientes principios:

|. El Consejo de Administracion no tendra mas de 20 (veinte) miembros.

Al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del consejo deberan

ser independientes en los términos de o previsto por el Articulo14 Bis de la
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Ley del Mercado de Valores.

lIl. Por cada consejero propietario se designara su respectivo suplente, en el
entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes,
deberan tener este mismo caracter.

V. El reporte del comité de auditoria debera presentarse a la asamblea de
accionistas.

Los requisitos previstos en el parrafo anterior y sus incisos, no son

formalidades que requieran estos estatutos, no generaran ni le otorgaran el
derecho a los accionistas o a terceros, en relacién con los actos juridicos,
contratos, acuerdos, convenios o cualguier otro acto que celebre la Sociedad por
medio de, o a través de su Consejo de Administracién o cualquier otro érgano
intermedio, delegado, mandatarioc o apoderado, ni se consideraran requisitos de
validez o existencia de tales actos.”

“ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Ni los miembros del Consejo de Administracion ni,
en su caso, los miembros del Comité Ejecutivo, o de cualquier otro Comité,
incluyendo el Comité de Auditoria, ni los administradores y gerentes requeriran
otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de
Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacién.

En su caso, 1a garantia no sera devuelta a los Consejeros sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter
sean debidamente aprobadas por una Asamblea General.

Mientras la Sociedad tenga inscritas sus acciones en |a Bolsa de Valores, los
accionistas que representen cuando menos el 15% (quince por ciento) del capital
social, podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra

los administradores, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el
Articulo 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha accion podra

ejercerse también respecto de los comisarios e integrantes del comité de
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Hz>al;<;i.tori:a1; ajusténdose al citado precepto legal.”

*ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El Consejo de Administracién tendra los derechos y
las obligaciones que le correspondan de acuerdo con la Ley y los presentes
Estatutos y contara con las facultades mas amplias para adoptar todos los
acuerdos y llevar a cabo todos los actos, de cualqdier naturaleza, que sean
necesarios o convenientes para la realizacién de! objeto de la Sociedad,
excepcién hecha de las expresamente reservadas por la Ley o por estos estatutos
a las Asambleas de Accionistas.

El Consejo de Administracion tendra reservadas privativamente, respecto de
cualquier otro érganc de administracion, funcionario o apoderado de esta
Sociedad, las facultades siguientes: a) Nombrar y remover al Director General de
la Sociedad; b) Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asémbleas
Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que
ésta sea titular de la mayoria de las acciones; c) Aprobar, previa autorizacién

de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la adquisicidon o enajenacion de
acciones, ¢ el gjercicio del derecho de retiro, cuando se trate de los supuestos
previstos en los incisos a), b) y c) del Articulo Vigésimo Quinto de estos
Estatutos; d) Discutir y, en su caso, emitir las resoluciones que considere
procedentes en relacién con los actos y acuerdos del Comité Ejecutivo de esta
Sociedad, que se contengan en los informes de actividades que dicho érgano le
debera presentar conforme a lo previsto al respecto en estos estatutos; e)
Establecer sucursales o agencias de la Sociedad; f) Aprobar la transmisidn en
cualquier forma de toda clase de marcas registradas, patentes de invencion y
derechos de autor; g) Designar a la o a las personas responsables de la
adquisicion y colocacion de acciones propias, para los efectos de lo dispuesto
por el Articulo 14 Bis 3, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores; h) La

facultad indelegable de aprobar las operaciones que se aparten del giro
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ordinario de negocios y que pretendan celebrarse entre la Sociedad y sus socios,
con personas que formen parte de la administracion de la Sociedad o con quienes
dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubinario;
la compra o venta del 10% (diez por ciento) o mas del activo; el otorgamiento de
garantias por un monto superior at 30% (treinta por ciento) de los activos, asi
como operaciones distintas de las anteriores que representen mas del 1% (uno por
ciento) del activo de la Sociedad. Los miembros del Consejo de Administracion
seran responsables de las resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a
gue se refiere este inciso h), salvo en el caso establecido por el Articulo 159

de la Ley General de Sociedades Mercantiles; i) Constituir un comité de

auditoria, el cual se integrara en la forma y términos que a continuacion se
indican:

1. El Comité de Auditoria estara integrado con consejeros, de los cuales el
Presidente y la mayoria de ellos deberan ser independientes y contara con la
presencia del o los comisarios de la Sociedad, quienes asistiran a sus reuniones
en calidad de invitados con derecho a voz y sin voto.

2. El Comité de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes funciones: i)

Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y bresentarlo al Consejo de
Administracion; i) Opinar sobre transacciones con personas relacionadas a que
alude el inciso h) del presente Articulo Vigésimo Cuarto, y iii) Proponer la
contratacion de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las transacciones a
que se refiere el inciso h) del presente Articulo Vigésimo Cuarto.

3. El Comité de Auditoria podra establecer las normas que regulen su
funcionamiento, y j) Todas aguéllas otras facultades que le fueren reservadas
privativamente por la Ley.”

“ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- El Consejo de Administracion representaré a la
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Sociedad con las facultades mas amplias de un apoderado general para: a) Pleitos
y Cobranzas, en los términos del parrafo primero del Articulo 2,554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del Cédigo Civil
Federal y los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana, con todas las facultades generales y aun con las especiales que de
acuerdo con la Ley requieran clausula especial, particularmente las previstas
por el Articulo'2,587 del mismo ordenamiento y de sus Articulos correlativos de
los demas Codigos Civiles mencionados. De manera enunciativa pero no limitativa
se mencionan, entre otras facultades del Consejo, las siguientes: I.- Para
desistirse. li.- Para transigir. ill.- Para comprometer en arbitros. 1V.- Para
absolver y articular posiciones. V.- Para hacer cesion de bienes. VI.- Para
recusar. VI\.- Para recibir pagos. Vill.- Para presentar denuncias y querellas

en materia penal y para desistirse de ellas y otorgar perdon cuando lo permita
la Ley. IX.- Para promover el juicio de amparo y desistirse de él. Esta
representacion y facultades podran ejercitarse ante particulares y ante toda
clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal
o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y
Autoridades de Trabajo. b) Actos de Administracic’:h, en los términos del parrafo
segundo de! Articulo 2,554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus
Articulos correlativos del Cédige Civil Federal y los respectivos Cédigos

Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana. ¢) Actos de Dominio y
Otorgar, Suscribir y Avalar Titulos de Crédito, en los términos del parrafo
tercero del Articulo 2,554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de 'Ios respectivos Codigos
Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, y del Articulo 90. de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

El Consejo de Administracién también contara con las siguientes facultades:

(i
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para sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar poderes
generales y especiales bajo los términos y con las facultades que consideren
necesarias o convenientes, debiéndose reservar dicho 6rgano el ejercicic de los
presentes poderes, siempre y en cualquier caso, el cual contara también con la
facultad de revocar las sustituciones o poderes que éste otorgue o que llegue a
otorgar cualquier otro érgano o apoderado de la sociedad; y
(ii) para que, al sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes a
terceros, y al otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y con
las facultades que e! propio Consejo considere necesarias o convenientes,
transmita a dichos terceros, a su vez, total o parcialmente, las facultades
contenidas en el inciso (i) que antecede, a fin de que es0s terceros puedan,
hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar lq siguiente:
Sustituir o delegar en todo ¢ en parte sus respectivos poderes, y ctorgar
poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que
consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos terceros el
gjercicio de sus poderes, siempre y en cualquier caso, quienes, de habérseles
facultado, también podran revocar las sustitucioneé o poderes que ellos otorguen
o que hayan sido otorgados por cualesquiera otros 6rganos o apoderados de la
Sociedad.”
“ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- El Consejo de-Administraciéon se reunira por lo
menos una vez cada tres meses en la Ciudad de México o en cualquier lugar de la
Republica Mexicana, que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que para tal
propésito establezca el propio Consejo. A estas juntas deberan ser convocados
los miembros del Consejo, por el Presidente del mismo, o a través del Secretario
o del Pro-Secretario de dicho cuerpo colegiado.
Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo de
Administracion se reunira siempre que por cualquier medio fehaciente sean

citados para tal efecto sus miembros con una anticipacion no menor de cinco dias
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naturales, por el Presidente o por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de

los Consejeros o por uno de los Comisarios o por él Secretario o por el
Pro-Secretario. Los Comisarios deberan ser citados a todas las Sesiones del
Consejo, a las que podran asistir con voz pero sin voto.”

“ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- En las Juntas del Consejo de Administracién: Cada
Consejero Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes,
Unicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actien en ausencia de
Consejeros Propietarios. Se requerird |la asistencia de una mayoria de Consejeros
con derecho a voto para que una Junta del Consejo de Administracion quede
legalmente instalada. Las decisiones del Consejo dey Administracion seran validas
cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a
voto que estén presentes en la Junta legalmente instalada de que se trate. En
caso de empate, el Presidente decidird con voto de calidad.

Las actas correspondientes a las Juntas del Consejo de Administracién deberan
ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la Junta de que se trate, y

por el o los Comisarios en funciones que hubieran concurrido.

De conformidad con lo previéto en el ultimo parrafo del Articulo 143 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracidn podra
validamente tomar resoluciones sin ser necesario gue se reunan personalmente sus
miembros en sesion formal; de igual forma lo podra hacer el Comité Ejecutivo.
Los acuerdos que se tomen fuera de sesién deberan ser aprobados, en todos los
casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarics del
organo de que se trate o, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad
de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda,
de conformidad con las siguientes disposiciones:

|. El Presidente o uno de cualesquiera de los Vice-Presidentes, por su propia
iniciativa o a peticion del Comisario o de cualesquiera dos miembros

propietarios del Consejo de Administracion o del Comité Ejecutivo, debera
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comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del 6rgano
social de que se trate y al Comisario, en forma verbal o escrita y por el medio
gue estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y
las razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a
todos ellos, en caso de que |o solicitaren, toda la documentacién y aclaraciones
que requieran al efecto. El Presidenté podra auxiliarse de uno 0 mas miembros
del Consejo o del Comité que él determine, o del Secretario o el Pro-Secretario,
para realizar las comunicaciones referidas.

II. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o

del Comité Ejecutivo o, en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera,
manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que lo auxilien su
consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a
consideracion, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el
segundo dia hébil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la
forma que se establece en la Fraccidn |1l siguiente. La confirmacion escrita se
debera enviar al Presidente y/o al Secretario y/o al Pro-Secretario a través del
correo, telex, telefax, telegrama o mensajeria, o a través de cualquier otro

medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias habiles
siguientes.

Ill. Para los efectos de lo previsto en la Fraccion il anterior, el Presidente

debera enviar por escrito a cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate,
ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto de
acta o los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y
cualquier otra documentacion que estime necesaria, con el propésito de que, en
su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta
o los acuerdos o las resoluciones de que se trate sean reenviados al Presidente
y/o al Secretario y/o al Pro-Secretario, debidamente firmado de conformidad al

calce, por cada uno de los miembros correspondientes del Consejo o del Comité
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Ejecutivo, segun sea el caso.

IV. Una vez que el Presidente y/o el Secretario y/o el Pro-Secretario reciban

las confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros correspondientes
del 6rganoc de que se trate, procederan de inmediatoc a asentar el acta aprobada o
la que al efecto se levante, en el libro de actas respectivo, la cual contendra

la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que, en este caso, se legalizara
con la firma del Presidente y de!l Secretario en funciones. La fecha del acta
sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de
todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se hubieren
recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan
integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo,
deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que en su
caso hubiere hecho el Comisario al proyecto de resoluciones respectivo.”
“ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria podré nombrar hasta
dos Comisarios Propietarios y hasta dos Comisarios Suplentes, segun lo estime
conveniente, sin perjuicio de que cualquier accionista o grupo de accionistas

que representen cuando menos el 25% de las acciones que integran el Capital
Sccial, pueda designar un Comisario Propietario y un Comisario Suplente ademas
de los designados por la mayoria. Este porcentaje sera del 10% mientras la
Sociedad tenga inscritas sus acciones en la Bolsa de Valores.

El o los Comisarios tendran a su cargo fa vigilancia de la Sociedad y los
derechos y obligaciones que les fije esta escritura y los Articulos 164 y

siguientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles y duraran en su cargo un
afio 0 hasta que sus sucesores sean electos y tomen posesién de sus puestos.
Los Comisarios no requeriran otorgar garantia para asegurar €l cumplimiento de
las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo
gue la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha

obligacién.
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rLos Comisarios deberan ser convocados, ademas de a las sesiones del Consejo de
Administracién, a todas las sesiones de aquellos drganos intermedios de consulta
en los que el Consejo de Administracion haya delegado alguna facultad.”
*ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. .- De las utilidades netas que arrojen los estados
financieros debidamente aprobados por la Asamblea General de Accionistas, se
separara anualmente un 5%, cuando menos, para bonstituir, incrementar o, en su
caso, reponer el fondo de reserva que marca la Ley, hasta que dicho fondo de
reserva sea equivalente al 20% del capital social pagado de la Sociedad, y

también se separaran, en su caso, las cantidades que la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad llegare a acordar para constituir los fondos
extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes o para la
creacién o incremento de reservas generales o especiales. El resto de las
utilidades podra aplicarse y repartirse de la manera que se determine en la
Asamblea General de Accionistas.

La distribucion de utilidades se regira segun lo dispuesto por el Articulo 19 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido
decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su caso, el Consejo de
Administracién, fijaran la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los
dividendos que no sean cobrados en un periodo de cinco afios a partir de la fecha
sefialada para su pago, se entenderan renunciados y cedidos en favor de la
Sociedad.”

‘ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Para el caso de cualquier controversia entre la
Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por cuestiones

relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las
leyes aplicables y a la jurisdiccion de los tribunales competentes, de la Ciudad

de México, Distrito Federal.”

B) Se resolvid hacer constar expresamente, que los Articulos de los estatutos

sociales que no se comprenden en las reformas aprobadas por la Asamblea, no
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sufren cambio alguno y continuan con pleno vigor y fuerza legales en sus
términos actuales.

C) Se resolvié designar Delegados de la Asamblea a los sefiores Lic. Carlos Slim
Domit, C.P. Humberto Gutiérrez-Olvera Z., Lic. Eduardo Valdés Acra, C.P. Quintin
Humberto Botas Hernandez, Lic. Sergio F. Medina.Noriega, Lic. Alejandro
Archundia Becerra y Lic. Laura Montes Bracchini, quienes contaran con las
facultades mas amplias, para: a) Comparecer ante Notario Publico de su eleccidn
a protocolizar total o parcialmente la presente acta y para que por si o por

medio de la persona o personas que designen, se tramiten en el Registro Publico
de Comercio las inscripciones que sean procedentes; b) Expedir certificaciones
del acta de la asamblea o de cualquiera de sus partes; y ¢) Realizar

cualesquiera actos y gestiones que se requieran para que las resoluciones de la
Asamblea queden debida y totalmente ejecutadas y formalizadas. En el gjercicio
de sus facultades, se resolvid que podra actuar indistintamente uno de

cualesquiera de los Delegados designados, en forma individual.
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Presidente Secretario

México, D.F., 25 de Abril de 2002

Secretario del Consejo de Administracion
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GRUPO CARSO,S.A.DE CWV,

LISTA DE ASISTENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS, CELEBRADA EL 25 DE ABRIL DE 2002 A LAS 13:15 HORAS, LA CUAL,
JUNTO CON SUS ANEXOS. FORMA PARTE INTEGRANTE DEL ACTA DE DICHA
ASAMBLIEA.

HOJA 1

LISTA DE ASISTENCIA:

ACCIONISTA ACCIONES Y EXHIBIO CEDULA (S) DEL FIRMA
VOTOS R.F.C. DEL (DE LOS).
ACCIONES Y VALORES DE MEXICO. ACCIONISTA (8)
S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA, POR
CUENTA DE TERCERQOS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL. SA. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
ALTAGRACIA GUTIERREZ GARCIA
Y/O HUMBERTO REAL VAZQUEZ Y/O
ISMAEL GUTIERREZ MEDINA Y/O
JUAN  MERLOS ESTRADA  Y/O
RICARDO VELASQUEZ LOPEZ Y/O
ALFONSO RAMOS SANDOVAL Y/O
ANA MARIA MIRELES TORRES Y/O
ANA PAULA SUAREZ COVIAN Y/O
ANGEL HERNANDEZ SALAZAR Y/O
ANTONIO GUADARRAMA
RODRIGUEZ Y/0. CECILIA DEL
CASTILLO SOLTERC Y/O CLAUDIA
MEDINA  RU{Z Y/O EDUARDO
FSTRADA  LOPEZ  Y/O  ERNESTO
ROSALES CARVAJAL Y/O STEPHAAN
PEETERS NOLLET Y/O FERNANDA
PALOMAR NUALART Y/O LUIS
FELIPE VALLARINO MEDINA Y/O
MANUEL ZAPATA RAMIREZ Y/O
OMAR SAAVEDRA SANCHEZ Y/O
OMAR YADID TABOADA Y/OQ RAFAEL
PABLO URQUIA Y/O TARIK RAMIREZ
FUENTES  Y/O JUAN  MANUEL
MARQUEZ GONZALIZZ. 2,808,716

no

BANCO INBURSA, S.A., INSTITUCION

DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA

DE TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA

DE DEPOSITO DE S.D. INDEVAL. S.A.

DE C.V.,, LISTADO DE ACCIONISTAS ¥

CARTA PODER QUIT SIE ADIUNTAN,
REPRESENTADA POR C.P. GERARDO

CAMARGO  ROBLES  Y/O ING.

GUILLERMC =  ROBLES . GIL 7\1
ORVANANOS. 6,084,775 NO

BANCO INBURSA, S.A.. INSTITUCION
DE  BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO INBURSA,  COMOQ
FIDUCIARIO EN El. FIDEICOMISO
N0.0045 INBURSA ACCIONES *A. POR
CUENTA  DE  INVERSIONISTAS,
SEGUN CONSTANCIA DE- DEPOSITO
DE S.D. INDEVAL. S.A. DE CV.,
LISTADO DE INVERSIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR C.P. GERARDO
CAMARGO ROBLES Y/O ING,
GUILLERMO ROBLES GIL
ORVANANOS.




INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V,,
CASA DE BOLSA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A,
DE C.V, LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR FELIPE LUNA
ARANZOLO.

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V,,
CASA  DE BOLSA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A.
DE C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR NOEL SOUZA
CARVAJAL Y/O AMADA GOMEZ DE
SQUZA. .

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V.,
CASA DE BOLSA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A.
DE C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR C.P. GERARDO

CAMARGO ROBLES Y/O ING,
GUILLERMO ROBLES Gl
ORVANANOS.

BANCO INTERNACIONAL, S.A,

‘INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BITAL, POR
CUENTA DE’ TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
LIC. RAUL M. OCHOA TORRES Y/O
LIC. GUILLERMO AGUILERA ALEJO.

CASA DE BOLSA BITAL, S.A. DE C.V,,
GRUPO FINANCIERO BITAL, POR
CUENTA DE TERCEROS, -SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V,, LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SIT ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
LIC. RAUL M. OCHOA TORRES Y/O
LIC. GUILLERMO AGUILERA ALEJO.

BBVA BANCOMER S.A., INSTITUCION
DE BANCA  MULTIPLE.  GRUPO
FINANCIERO BBVA BANCOMIER, POR
CUENTA DI TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
JOSE ANGEL MONTANO  Y/O
RODRIGO G. SANTOS Y/O ELIZABETH
BARRERA AGUILAR Y/Q CARLOS M.
PEREZALONSO EGUIA Y/O RAMON
CAMPOS HERNANDEZ Y/O CARLOS
A.SAMANO CABALLERO.

396,000

743,231,396

569,704

1,028,180
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.CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DI
C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE,
POR CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
INDIRA CONTRERAS Y/O MARCELA
MARTINEZ Y/ OLIVIA COLIN.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER,
SA. DE CV. GRUPO FINANCIERO
BBVA BANCOMER, POR CUENTA
PROPIA, SEGUN CONSTANCIA DE
DEPOSITO DE S.D. INDEVAL. S.A. DE
C\. %Y CARTA PODER QUE SE
ADJUNTAN. REPRESENTADA  POR

LIC. CARLOS A SAMANQ
( ERO 'Y QO JOSE MONTANQ
DRIZD & IMVENEZ VD

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER,
S.A. DE C.V.. GRUPO FINANCIERO
BBYA BANCOMER, POR CUENTA DE
TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA DE
DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A. DE
C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR LIC. CARLOS A,
SAMANO CABALLERO Y/O JOSE
ANGEL MONTANO Y/O RODRIGO G.
JIMENEZ Y/O ELIZABETH BARRERA
AGUILAR Y/0 CARLOS M,
PEREZALONSO Y/O RAMON CAMPOS.

CITIBANK MEXICO, S.A. GRUPO
FINANCIERO CITIBANK. POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE $.D.
INDEVAL, $.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS'Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
BEGONA ORGAMBIDE GARCIA Y/O
LOURDES HERNANDEZ Y/O
. EVERARDO CAMACHO ALANIS.

GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA GRUPO
GBM ATLANTICO, POR CUENTA DE
TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA DE
DEPOSTIO DE S.D. INDEVAL, S.A, DE
C.V.. LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR LIC. EVERARDO
CAMACHO  ALANIS, MA. DE
LOURDES HERNANDEZ VALLE Y/O
BEGONA ORGAMBIDE GARCIA,

13232458

6,194,179

22,700

137,306
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INVEX CASA DE BOLSA. S.A. DEC.V,,
INVEX. GRUPO FINANCIERO, POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
LIC. ALEJANDRO DUK Y/O LIC
RODRIGO "QUEVEDO GARCIALUNA
Y/O ACT. INGRID PINO Y/O ACT.
ZINNIA BERISTAIN TABOADA.

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA,
5.A. DE C.V.. GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, POR
CUENTA PROPIA, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE CV. Y CARTA
PODER QUE SE  ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR ANA GABRIELA
OCEJO Y/O JORGE GUTIERREZ Y/O
CLAUDIA CANCHOLA Y/O MARIA
JOSE GARCIA Y/O MARCO ANTONIO
REYES.

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA,
S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT. POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL. S.A, DE C.V.. LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
ANA GABRIELA OCEJO Y/O JORGE
GUTIERREZ Y/i0 CLAUDIA
CANCHOLA Y/O MARIA JOSE GARCIA
Y/O MARCO ANTONIO REYES,

VECTOR CASA DE BOLSA, S.A. DE
C.V., POR CUENTA DE TERCEROS,
SEGUN CONSTANCIA DE DEPOSITO
DE S.D. INDEVAL. SA. DE CV.
LISTADO DE ACCIONISTAS Y CARTA
PODER  QUE  SE  ADJUNTAN.
REPRESENTADA POR LIC. GASPAR
QUIJANO PAREDES.

[0S suscritos designados Escrutadores, hacen constar: Que se encuentran representadas en

la Asamblea 861,963,189
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acciones, o sea el 97.00

888°652.700 acciones de Grupo Carso, S.A. de C.V., que a la presente fecha, se encuentran

en circulacion.

Meéxico, D.F., a 25 de abril de 2002
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- GRUPO CARSO, S.A. DE C.V.

. .LIS'[‘A DE ASISTENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTA‘S,
‘ CELEBRADA EL 25 DE ABRIL DE 2002 A LAS 13:30 HORAS, LA CUAL, JUNTO CON SUS
ANEXOS, FORMA PARTE INTEGRANTE DEL ACTA DE DICHA ASAMBLEA.

HOJA 1

LISTA DE ASISTENCIA:

ACCIONISTA ' ACCIONES Y EXHIBIO CEDULA (S) DEL “'FIRMA
‘ VOTOS R.F.C. DEL (DE LOS)
ACCIONISTA (5)
ACCIONES Y VALORES DE MEXICO,
S.A. DE C.V.,, CASA DE BOLSA. POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL. S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
ALTAGRACIA GUTIERREZ GARCIA
Y/O0 HUMBERTO REAL VAZQUEZ Y/O
ISMAEL GUTIERREZ MEDINA Y/O
JUAN  MERLOS ESTRADA  V/O
RICARDO VELASQUEZ LOPEZ Y/O
ALFONSO RAMOS SANDOVAL Y/O
ANA MAR{A MIRELES TORRES Y/O
ANA PAULA SUAREZ COVIAN VY/O
ANGEL HERNANDEZ SALAZAR V/O
ANTONIO GUADARRAMA
RODRIGUEZ Y/O CECILIA DEL
CASTILLO SOLTERO Y/O CLAUDIA
MEDINA RUIZ Y/O EDUARDO
ESTRADA LOPEZ Y/O ERNESTO
ROSALES CARVAJAL Y/O STEPHAAN
PEETERS NOLLET Y/O- FERNANDA
PALOMAR NUALART Y/O LUIS
FELIPE VALLARINO MEDINA Y/O
MANUEL ZAPATA RAMIREZ . Y/O
OMAR SAAVEDRA SANCHEZ VY/O
OMAR YADID TABOADA Y/O RAFAEL
PABLO URQUIA Y/O TARIK RAMIREZ .
FUENTES  Y/O JUAN "MANUEL 2,808,716 jwj(,

MARQUEZ GONZALLZ. . — p
Omar  Jaavedva Sanclag

BANCO INBURSA, S.AL INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERQO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A.
DE C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADIUNTAN,
REPRESENTADA POR C.P. GERARDO
CAMARGO  ROBLES  Y/O ING,
GUILLERMO ROBLES GIL 6,084,775
ORVANANOS

BANCO INBURSA, S.A.. INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO  INBURSA,  COMO
FIDUCIARIO. EN EL FIDEICOMISO
No.0045 INBURSA ACCIONES *A, POR
CUENTA  DE  INVERSIONISTAS,
SEGUN CONSTANCIA DE DEPOSITO
DE SD. INDEVAL, SA. DE CV.,
LISTADO DE INVERSIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR C.P. GERARDO
CAMARGO ROBLES Y/O ING.
GUILLERMO ROBLES GIL 100,085,262
ORVANANOS




INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V,,
CASA DE BOLSA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCERQS, SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE $.D. INDEVAL, S.A.
DE C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR FELIPE LUNA
ARANZOLO.

INVERSORA BURSATIL, $.A.-DE C.V.,
CASA DE BOLSA. GRUPO
FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCEROS. SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A.
DE C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR NOEL SOUZA
CARVAJAL V/O AMADA GOMEZ DE
SOUZA.

~

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V,,
CASA DE BOLSA, GRUPO
FINANCIERO INBURSA, POR CUENTA
DE TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA
DE DEPOSITO DE $.D. INDEVAL, S.A.
DE C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
.CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,

REPRESENTADA POR C.P. GERARDO

CAMARGO  ROBLES - Y/O  ING.
GUILLERMO ROBLES GIL
ORVANANOS,

BANCO INTERNACIONAL, SA,

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BITAL, POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE $.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V,, LISTADO DE

ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE

SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
LIC. RAUL M. OCHOA TORRES Y/O
LIC. GUILLERMO AGUILERA ALEJO.

CASA DE BOLSA BITAL, S.A. DECV,,
GRUPO  FINANCIERO BITAL., POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
LIC. RAUL M, OCHOA TORRES Y/O
LIC: GUILLERMO AGUILERA ALEJO.

BBVA BANCOMER S.A.. INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BBVA BANCOMER, POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN

CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.

INDEVAL, S.A. DE C.V., LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
JOSE  ANGEL

RODRIGO G. SANTOS Y/O ELIZABETH
BARRZRA AGUILAR Y/O CARLOS M.
PEREZALONSO EGUIA Y/O RAMON
CAMPOS HKERNANDEZ Y/O CARLOS
A. SAMANO CABALLERO.

743,231,396

MONTANO Y/Q-
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CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DL
C.V.. GRUPO FINANCIERO BANORTE,
POR CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V,, LISTADO .DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
INDIRA CONTRERAS Y/O MARCELA
MARTINEZ Y/U OLIVIA COLIN,

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER,
S.A. DE C.V.. GRUPO FINANCIERQO
BBVA BANCOMER, POR CUENTA
PROPIA, SEGUN CONSTANCIA DE
DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A. DE
C.V. Y CARTA PODER QUE SE
ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
LIC. CARLOS A. SAMANO
CABALLERO Y/O JOSE  MONTANO
Y/O RODRIGO G. JIMENEZ Y/O
ELIZABETH BARRERA AGUILAR Y/O
CARLOS M. PEREZALONSO Y/O
RAMON CAMPOS,

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER,
S.A. DE C.V. GRUPO FINANCIERO
BBVA BANCOMER, POR CUENTA DE
TERCEROS, SEGUN CONSTANCIA DE
DEPOSITO DE S.D. INDEVAL, S.A. DE
C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR LIC. CARLOS A.
SAMANO CABALLERO Y/O JOSE
ANGEL MONTANO Y/O RODRIGO G.
IMENEZ, Y/O FLIZABETH BARRERA
AGUILAR VIO CARLOS M.
PEREZALONSO Y/O RAMON CAMPQS,

CITIBANK MEXICO, S.A, GRUPO
FINANCIERO CITIBANK, POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE §.D.
INDEVAL. S.A. DE C.V.. LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
BEGONA ORGAMBIDE GARCIA Y/O
LOURDES HERNANDEZ Y/0
EVERARDO CAMACHO ALANI{S,

GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO,
S.A. DE C.V.. CASA DE BOLSA GRUPO
GBM ATLANTICO. POR CUENTA DE
TERCEROS,SEGUN CONSTANCIA DE
DEPOSTIO DE S.D. INDEVAL, S.A. DE
C.V., LISTADO DE ACCIONISTAS Y
CARTA PODER QUE SE ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR LIC. EVERARDO
. CAMACHO ALANIS, MA., DE
LOURDES HERNANDEZ VALLE Y/O
BEGONA ORGAMBIDE GARCIA.

57,000

6,194,179

22,700

HOJA3

):9,0:0,9.9.6.:9.9,9.9.¢

KXXXXXXXXXX




. INVEX CASA DE BOLSA. S.A, DEC.V,,
INVEX, GRUPO FINANCIERO, POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL. S.A. DE C.V.. LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN. REPRESENTADA POR
LIC. ALEJANDRO DUK  Y/O LIC,
RODRIGO QUEVEDO GARCIALUNA
Y/O ACT. INGRID PINO Y/O ACT.
ZINNIA BERISTAIN TABOADA. 505,228 ,¢ O

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA,
S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK  INVERLAT,  POR
CUENTA PROPIA, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL. S.A. DE C.V. Y CARTA
PODER  QUE SE  ADJUNTAN,
REPRESENTADA POR ANA GABRIELA
OCEJO Y/O JORGE GUTIERREZ Y/O
CLAUDIA. CANCHOLA Y/O MARIA
JOSE GARCIA Y/O MARCO ANTONIO
REYES. 70,000 . 0.0.9:9.0.0.0.0.04

.‘ SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA,
S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, POR
CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
CONSTANCIA DE DEPOSITO DE S.D.
INDEVAL, S.A. DE C.V,, LISTADO DE
ACCIONISTAS Y CARTA PODER QUE
SE ADJUNTAN, REPRESENTADA POR
ANA GABRIELA OCEJO Y/O JORGE
GUTIERREZ YO CLAUDIA

CANCHOLA Y/O MARIA JOSE GARCIA XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXkaXX
Y/O MARCO ANTONIO REYES. 3,050,183 o

VECTOR CASA DE BOLSA, SA. DL
CV.. POR CUENTA DE TERCEROS,
SEGUN CONSTANCIA DE DEPOSITO
DE S.D. INDEVAL. S.A. DE CV,
LISTADO DE ACCIONISTAS Y CARTA

PODER QUE SE  ADJUNTAN, MO RFE.
REPRESENTADA POR LIC. GASPAR ;ZZC:-W!'ZQQ ¢
QUIJANO PAREDES, 802,740

Los suscritos designados Escrutadores, hacen constar; Que se encuentran representadas en
la Asamblea 862,100,495 acciones, o sea el 97.01 % de_ los -,
888°652,700 acciones de Grupo Carso, S.A. de C.V,, que a la presente fecha, se encuentran

en circulacion. :
/ ‘{v‘
’/O (

México, D.F., a 25 de abril de 2002
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ANDERSEN

Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2001

Y Dictamen de los auditores

o
= L2
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- ANDERSEN

Ruiz, Urquiza y Cia., §.C.

Bosque de Duraznos 127
Bosques de las Lomas
11700 Meéxico, DF
México

Tel 55 5248 6000
Fax 55 5246 6001

A los Seiiores Accionistas de ' www.andersen.com.mx
Grupo Carso, S.A. de C.V,,

Hemos examinado los balances generales consolidados de GRUPO CARSO, S A . DECV.Y
SUBSIDIARIAS al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y los estados consolidados de resultados, de inversion de
los accionistas y de cambios en la situacion financiera que les son relativos, por los afios terminados en esas
fechas. Dichos estados financieros consolidados son responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre 1os mismos con base en nuestras auditorias.
Los estados financieros de ciertas subsidiarias consolidadas que representan el 37% y 36% del total de los
activos consolidados y el 35% y 24% de los ingresos netos consolidados en 2001 y 2000 respectivamente,
fueron examinados por otros auditores independientes, en cuyos informes nos hemos basado para expresar
nuestra opinién con respecto a las cantidades relativas a dichas subsidiarias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuer-
do con principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria consiste en el examen,
con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financie-
ros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones signifi-
cativas efectuadas por la Administracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en su con-
junto. Consideramos que nuestros examenes y los reportes de los otros auditores proporcionan una base ra-
zonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en las notas 2 y 4 a los estados financieros, en Asamblea General Extraordinaria de Ac-
cionistas celebrada el 21 de noviembre de 2001, fue aprobada la escisidn parcial de 1a Compatfiia como socie-
dad escidente y como sociedad escindida U.S. Commercial Corp., S.A. de C.V. cuyo activo mas importante
esta representado por la inversién en acciones de Sanbomns, LLC y subsidiaria (CompUSA, Inc.) la cual surtié
efectos a partir del 29 de noviembre de 2001. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2000, han sido
reestructurados para presentar los activos, pasivos y resultados de la sociedad escindida en un solo renglén
para efectos de comparabilidad.

En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en los informes de otros auditores a los que se hace refe-
rencia en el primer parrafo, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidianas al 31 de di-
ciembre de 2001 y 2000 y los resultados de sus operaciones, la inversion de los accionistas y los cambios en
su situacion financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabi-
lidad generalmente aceptados en México.

Ruiz, Urquiza y Cia_, 5.C.

7

CP Itet Fraschetto

mgrzo de 2002
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Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001
(Excepto utilidades (pérdidas) por accién, expresadas en pesos)

2001 2000
Ventas netas $ 51376462 $ 51,950,088
Costo de ventas 35,975,277 36,580,076
Utilidad bruta 15,401,185 15,370,012
Gastos de venta y administracion 7,452,921 7,272,486
Utilidad de operacién 7,948,264 8,097,526
Costo integral de financiamiento:
Intereses ganados 1,245,965 2,130,261
Intereses pagados (4,370,447) (5,576,639)
Pérdida cambiaria, neta (151,856) (13,652)
Utilidad por posicion monetaria 855,757 1,844,588
(2,420,581) (1,615,442)
Otros ingresos (gastos), neto : 158,741 (115,620)
Amortizacién de crédito mercantil y crédito diferido, neto (17,662) (37,655)
Partida especial (26,965) (107,122)
Utilidad antes de provisiones ‘ 5,641,797 6,221,687
Provisiones para:
Impuesto sobre la renta 2,329,122 2,696,021
Participacion de los trabajadores en las utilidades 482,453 336,581
Utilidad antes devparticipacién en el resultado de compafiias aso- _
ciadas y fideicomiso inmobiliario no consolidado 2,830,222 3,189,085
Participacion en el resultado de compaiiias asociadas y fideicomiso
inmobiliario no c_onsolidado 530,915 577,294
Utilidad por operaciones continuas . 3,361,137 3,766,379
Pérdida por operacion escindida, neta de impuesto sobre la renta (237,738) (654,222)

Utilidad neta consolidada del afio $ 3,123,399 § 3,112,157




Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados _

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001
(Excepto utilidades (pérdidas) por accion, expresadas en pesos)

2001 2000
Distribucion de la utilidad neta consolidada del aiio: ‘
Accionistas mayoritarios $ 2484074 § 2,710,847
Accionistas minoritarios 639,325 401,310
Utilidad neta consolidada del ario $ 3,123,399 § 3,112,157
Utilidad basica por accion ordinaria $ 279 § 3.02
Pérdida por accién en operacion escindida $ 0.27) -$ (0.73)
Promedio de acciones en circulacién, (000’s) 890,566 898,167

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Operacion:
Utilidad por operaciones continuas
Mas (menos)-
Partidas en resultados que no requirieron {(generaron) recursos-
Depreciacién y amortizacion
Amortizacion del crédito mercantil y crédito diferido
Impuesto sobre ia renta y participacién de los trabajadores en
las utifidades diferidos
Impuesto sobre la renta a largo plazo
Participacion en los resultados de compaiiias asociadas y de
fideicomiso inmobiliario no consolidado, neto de dividen-
dos recibidos
Partida especial
Obligaciones laborales
Pérdida por operacion escindida, neta de impuesto sobre la
renta
Partidas relacionadas con actividades de inversion-
Utilidad en venta de acciones permanentes
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo

Recursos netos obtenidos de resultados
Cambios netos en el capital de trabajo, excepto tesoreria
Recursos netos generados por operaciones

Financiamiento:

Incremento neto en préstamos bancarios y deuda a largo plazo en tér-
minos reales )

Amortizacion neta de préstamos bancarios y deuda a largo plazo en pe-
s0s constantes

Recolocacién de acciones propias

Recompra de acciones propias

Dividendos pagados a accionistas minoritarios de subsidiarias

Inversion:
Adiciones de propiedades, planta y equipo, menos valor neto de retiros
(Incremento) disminucion en la inversién en acciones y fideicomiso inmobilia-
rio no consolidado
Otros activos

Cambios netos en activos, pasivos e inversion de los accionistas de la
operacion escindida, incluyendo efecto de actualizacion

Disminucion neta de efectivo y valores realizables
Efectivo y valores realizables:
Al inicio del afio

Al final del afio

2001 2000
$ 3361137 $ 3,766,379
1,858,678 1,980,253
17,662 37,655
581,667 1,288,086
(122,968) 247,966
(401,395) (132,581)
26,965 107,122
57,816 28,977
(237,738) (654,222)

(26,805) -
12,578 107,670
5,127,597 6,777,305
(800,789) (1,979,183)
4,326,808 4,798,122
(1,871,829) 632,888
(1,047,184) (2,169,567)
- 267,606
(83,498) (397,514)
(352,686) (324,022)
(3,355,197) (1,990,609)
(1,966,541) (1,457,455)
(535,884) 639,022
(112,426) (82,204)
(2,614,851) (900,637)
820,852 (4,553,756)
(822,388) (2,646,880)
4,589,314 7,236,194
$ 3766926 $ 4,589,314

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.



Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

1 Actividades:

Grupo Carso, S.A. de C.V. (“Carso” o la “Compafiia”) es tenedora de las acciones de un grupo de empresas cuyas acti-
vidades primordiales se desarrollan en la industria tabacalera; minerometalurgica; hotelera; de produccién y venta de
partes automotrices; en la operacion de tiendas departamentales, de regalos, de discos, restaurantes y pastelerias; a la
fabricaciéon y venta de pan y pasteles; al servicio de transporte publico de carga; a la produccion y venta de productos
derivados del cobre y sus aleaciones; a la produccién y venta de lingotes, lamina, foil y otros productos de aluminio; a fa
produccion de cables de telecomunicaciones y conductores de electricidad; a la produccidn y venta de recubrimientos
ceramicos y a la administracion de centros comerciales.

2 Bases de consolidacidn, adquisicidn y escision de subsidiarias:

Bases de consolidacion-

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los de Carso y los de sus subsidiarias, en las cuales tlene control
de la administracién, de las cuales, las mas importantes se mencionan a continuacion:

% de
Compaiiia Participacion

Grupo Calinda, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Calinda) 100.00
Grupo Sanborns, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Sanborns) 79.76
Empresas Frisco, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Frisco) 99.61
Grupo Condumex, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Condumex) 99.54
Industrias Nacobre, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Nacobre) 99.89
Porcelanite, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Porcelanite) 99.93
Cigarros la Tabacalera Mexicana, S.A. de C.V. y Subsi-

diaria (CIGATAM) 50.01
Galas de México, S.A. de C.V. (GALAS) 80.51
Artes Graficas Unidas, S.A. de C.V. (AGUSA) 68.19
Carso, LLC 100.00

La participacion en los resultados y los cambios patrimoniales de las subsidiarias y asociadas que fueron adquiridas o
vendidas en el ejercicio, se incluyen en los estados financieros desde o hasta la fecha en que se llevaron a cabo las
transacciones y se actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda al fin del afio.

Todos los saldos y transacciones importantes entre las compaiiias del Grupo fueron eliminados en los estados financie-
ros consolidados adjuntos.

Adquisicién de subsidiarias-
En marzo de 2000, Sanborns adquirio a través de Sanborns, LLC el 51% de las acciones de CompUSA, Inc., empresa

constituida en los Estados Unidos de América (EUA) y dedicada principalmente a la venta de computadoras personales,
software, accesorios y servicios relacionados, entre otras actividades.



Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Escision-

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2001, fue aprobada la escision
parcial de la Compaiiia como sociedad escindente y como sociedad escindida U.S. Commercial Corp., S.A. de C.V. (“‘US
Commercial’) cuyo activo mas importante esta representado por la inversiéon en acciones de Sanborns, LLC, que incluye
el 51% de las acciones de CompUSA, Inc. y la cual surtio efectos a partir del 29 de noviembre de 2001 (ver Nota 4).

3 Principales _politicas contables:

Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México
(PCGA). La preparacion de dichos estados financieros requiere que la Administracién efectie. ciertas estimaciones y
utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las partidas individuales de los estados financieros
y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su
efecto final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las cir-
cunstancias. Las principales politicas contables utilizadas por las compaiiias se resumen a continuacion:

(a) Cambio en politica contable-

A partir del 1° de enero de 2001, las compariias adoptaron las disposiciones del nuevo boletin C-2, “Instrumentos
Financieros”, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., que establece la metodologia de la
valuacion y registro de los instrumentos financieros. Consecuentemente, registraron como un activo los efectos de
los instrumentos financieros que se tienen contratados, afectando el costo integral de financiamiento, por el efecto
de la valuacién de los mismos. (ver Nota 20).

(b) Bases de conversion de estados financieros-

Los estados financieros de subsidiarias extranjeras cuyas operaciones se encuentran integradas a las del Grupo,
se convierten a pesos mexicanos al tipo de cambio de cierre para las partidas monetarias, o cuando se efectuaron
las transacciones y se originaron los activos no monetarios y el capital y fas cifras resultantes, se actualizan por
medio del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Desde marzo de 2000 y hasta el 28 de noviembre de 2001, los estados financieros de Sanborns, LLC y su compa-
fiia subsidiaria (CompUSA, inc.), subsidiaria de Sanboms en el extranjero ubicada en los EUA, la cual se consideré
“entidad extranjera”, fueron mantenidos en délares americanos y convertidos a pesos mexicanos, con el tipo de
cambio vigente a la fecha en que se mantuvo la entidad extranjera, de conformidad con el Boletin B-15 “Transac-
ciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras”, emitido por el Insti-
tuto Mexicano del Contadores Puablicos, A.C. (ver Nota 4).

Los activos y pasivos de la operacion escindida el 31 de diciembre de 2000, fueron actualizados a moneda del 31
de diciembre de 2001, aplicando el INPC, en lugar de seguir los lineamientos del Boletin B-15. Los efectos corres-
pondientes se incluyen en el resultado por tenencia de activos no monetarios de 2001, en lugar de mostrarse den-
tro de este mismo rubro en 2000.

Continental Tire North America, Inc. asociada extranjera en un 19.40%, se registra por el método de participacion.
Los estados financieros de esta Compafiia al ser una “entidad extranjera”, debe seguir los lineamientos de conver-
sion descritos en el Boietin “B-15" como se describe anteriormente, sin embargo; ésta no se actualiza por inflacion,
pero si se convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de cierre. El efecto de no seguir el Boletin B-15
en forma integral para actualizar esta inversion, no es importante.



Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

(c) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera-

Las compainiias actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del Glitimo ejercicio todos los esta-
dos financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacion. Los estados financieros del afio anterior han sido ac-
tualizados a moneda del vitimo cierre y sus cifras difieren de las originalmente presentadas en la moneda del afio
correspondiente. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables entre si y con el afio
anterior, al estar todas expresadas en la misma moneda.

Las tasas anuales de inflacion de los paises en donde opera fa Compaiiia son las siguientes:

%

2001 2000
Estados Unidos de América 1.55 v 3.39
México 4.40 8.96

Para reconocer los efectos de la inflacién en términos de poder adquisitivo de moneda de cierre, se procedié como
sigue:

— . En el balance:
Los inventarios son actualizados a su valor de reposicion, que no excede a su valor de realizacién.
Las propiedades, planta y equipo, se registran originalmente al costo de adquisicion o construccion. Las pro-
piedades, planta y equipo de procedencia nacional se actualizan utilizando el INPC. La maquinaria y equipo
de procedencia extranjera se actualiza aplicando el factor de deslizamiento e inflacién de la moneda del pais

de origen.

La depreciacion se registra con base a la vida dtil econdmica estimada de cada activo, sobre el valor actuali-
zado.

- Los titulos de concesion obtenidos por Ferrosur, S.A. de C.V. (Ferrosur), subsidiaria de Frisco, estan registra-
dos a su costo de adjudicacion, se actualizan en base al INPC y se amortizan en linea recta con base en los

. 50 ahos que fue otorgada la concesion.

El crédito mercantil y crédito diferido se actualizan con un factor derivado del INPC, desde la fecha de aporta-
cién o generacion.

El capital aportado y acumulado y las demas partidas no monetarias se actualizan con un factor derivado del
INPC, desde la fecha de aportacion o generacion.

—  En el estado de resultados:

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria se actualizan del mes en que ocurren
hasta el cierre, utilizando factores derivados del INPC.



Grupo Carso, S.A.de C.V.y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados at 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias se actualizan como sigue:

- El costo de ventas se actualiza en base a su costo de reposicion, en funcion a la actualizacion del in-
ventario que se esta consumiendo o vendiendo.

—  Como se indica anteriormente, la depreciacidn se calcula sobre el valor actualizado de las propiedades,
planta y equipo.

—  Los gastos e ingresos que provienen de las demas partidas no monetarias se actualizan hasta el cierre,
en funcion del activo no monetario que se consumid o vendio.

El resultado por posicion monetaria, que representa la erosion que la inflacién origina sobre el poder adquisiti-
vo de las partidas monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio de cada
mes, el factor de inflacién derivado del INPC y se actualiza al cierre del ejercicio con el factor correspondiente.

- En los otros estados:

El resultado acumulado por actualizacion que se presenta en el estado de inversién de los accionistas, se
forma principalmente por el resultado por tenencia de activos no monetarios, que representa el cambio en el
nivel especifico de precios de los inventarios y de ta maquinaria y equipo de procedencia extranjera, y su
efecto en resultados en relacién al INPC, asi como por el efecto de conversidn.

El estado de cambios en la situacién financiera presenta los cambios en pesos constantes, partiendo de la si-
tuacion financiera al cierre del afio anterior, actualizada a pesos de cierre del Gltimo ejercicio.

(d) Valores realizables-

(e)

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por aceptaciones bancarias, fondos bancarios
y acciones de sociedades de inversién de deuda y de renta variable a corto plazo, a su valor de mercado (costo
mas rendimiento acumulado).

inversion en acciones de asociadas y fideicomiso inmobiliario no consolidado-

Esta representada principalmente por:
%

2001 2000
Grupo Comercial Gomo, S.A. de C.V. 22.877 20.591
Centro Comercial Plaza Satélite (Fideicomiso F-7278
de Bancomer, S.A\) 37.390 37.282
Continental Tire North America, Inc. 19.400 19.400
Phillip Morris México, S.A. de C.V. 49.995 49,995
Grupo Primex, S.A. de C.V. 39.815 39.815

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la inversion en acciones de asociadas (con excepcion de Continental Tire North
América, Inc. descrita anteriormente) y del fideicomiso inmobiliario no consolidado, se encuentra registrada bajo el
método de participacion, sobre la inversion de los accionistas actualizada y sobre el patrimonio actualizado del Fi-
deicomiso, respectivamente.



Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

)]

(9)

(M

Crédito mercantil y crédito diferido-

Representan la diferencia entre el precio de adquisicién y/o monto de aportacion de las acciones representativas
del capital social de nuevos negocios y el valor contable de dichas acciones, a la fecha de adquisicién y/o aporta-
cion. El crédito mercantil y el crédito diferido se amortizan en el plazo en el que la Administracién estima que se ge-
neraran beneficios adicionales por dicha inversion, el cual es de 10 afios en el caso del crédito mercantil, asi como
de 5 afios para el crédito diferido. El monto amortizado del crédito mercantit en 2001 y 2000 ascendié a $389,082 y
$395,530, respectivamente y la amortizacion del crédito diferido en 2001 y 2000 ascendié a $371,420 y $357,875
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001, el crédito mercantil que asciende a $1,413,851 esta formado por la adquisicién de
Condumex, Sanborns, Frisco y Porcelanite, asi como de la asociada Continental Tire North America, Inc. se pre-
sentan en otros activos en el balance general. Asimismo, el crédito diferido incluye principalmente el originado por
la adquisicién de acciones de Sears Roebuck de México, S.A. de C.V. (Sears México) y asciende a $163,910.

La compra de acciones de subsidiarias 0 asociadas ya integradas al Grupo, que generan un crédito mercantil o
crédito diferido se amortizan al momento de la compra.

.Impuesto sobre la renta y participacién de los trabajadores en las utilidades-

‘Las compafiias registran el efecto diferido activo o pasivo de impuesto sobre la renta e impuesto al activo, con base

en el efecto acumulado de las partidas temporales entre los importes de activos y pasivos para efectos contables y
fiscales a fa fecha del balance, como un activo o pasivo a largo plazo a la tasa de impuesto en gue se estima que
dichas partidas se reversaran. La participacion de los trabajadores en las utilidades diferida se calcula tomando en
consideracidn las diferencias temporales surgidas durante el afio, las cuales se presume que van a provocar un pa-
sivo 0 un beneficio que se materializara. Ei efecto diferido al 31 de diciembre de 2001 y 2000 represent6 un pasivo
a largo plazo por $8,814,167 (neto de $6,049 de participacion de los trabajadores en las utilidades anticipada, pre-
sentada en otros activos) y $8,748,957, respectivamente y el efecto en resultados fue de $581,667 y $1,288,086,
respectivamente. ‘

Obligaciones de caracter laboral-

De acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, la mayoria de las compaiiias subsidiarias tienen obli-
gaciones por concepto de indemnizaciones y primas de antigiiledad pagaderas a empleados que dejen de prestar
sus servicios bajo ciertas circunstancias.

Algunas compafiias subsidiarias registran el pasivo por prima de antigiedad, pensiones y pagos por retiro a medi-
da que se devenga, de acuerdo con calculos actuariales basados en el método de crédito unitario proyectado, utili-
zando tasas de interés real. '

Asimismo, algunas de las compahias subsidiarias tienen cubierto el 100% de las obligaciones por beneficios pro-
yectados a través de un Fondo en Fideicomiso; las que no lo tienen, provisionan el pasivo que, a valor presente,
cubrira la obligacién por beneficios proyectados a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labo-
ran en las compaifiias. )

Los pagos por indemnizaciones se registran en los resultados del afio en que se efectiian.



Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

(i

0

(k)

U}

(m)

4

Reconocimiento de ingresos por ventas-

Los ingresos por ventas son reconocidos al momento en el que se embarcan o entregan los productos, o se pres-
tan los servicios al cliente y éste asume responsabilidad sobre los mismos.

Costo integral de financiamiento-

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos financieros, tales como los in-
tereses, resultados cambiarios o por posicién monetaria y efectos de valuacion de instrumentos financieros, a me-
dida que ocurren o se devengan.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion y los ac-
tivos y pasivos en moneda extranjera se ajustan al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio, afectando los re-
sultados como parte del costo integral de financiamiento.

A

Utilidad (pérdida) por accion-

La utilidad basica por accion de cada periodo, ha sido calculada dividiendo ia utilidad neta mayoritaria por opera-
ciones continuas, entre el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada ejercicio.

El efecto por accidn de la pérdida por operacidon escindida, ha sido determinado dividiendo esta partida entre el
namero de acciones correspondientes, determinado como se indica con anterioridad.

Resultado integral-

Se agrupan en el estado de inversion de los accionistas las partidas que forman parte del “resultado integral del
afio 7, la cual se integra por la utilidad neta consolidada del afio y las partidas que representan una ganancia o pér-
dida, que de acuerdo a disposiciones especificas se presentan directamente en la inversién de los accionistas, ta-

les como los efectos de conversién y la actualizacién del afio.

Instrumentos financieros-

" Los instrumentos financieros que han sido designados y que funcionan efectivamente como una cobertura de los

efectos de ciertos riesgos o de otros instrumentos financieros, afectaran los activos y pasivos o las transacciones o
riesgos correspondientes cuando estos ocurran. La mayoria de los instrumentos financieros contratados para és-
tos propésitos, se valuan a valor de mercado y afectan el costo integral de financiamiento en cada periodo conta-
ble. La deuda a largo plazo que se tiene para financiar las operaciones de la empresa se mantienen a su valor
nominal, registrando por separado el interés correspondiente.

Operacién escindida:

El 29 de noviembre de 2001, los accionistas de Carso aprobaron la escisién del segmento de las tiendas especializadas -
en computadoras personales, software, accesorios y servicios en los EUA. Como consecuencia de la escision, US Co-
mercial se constituyé como una empresa mexicana, independiente de Carso, a la que se le traspasaron ciertos activos,
pasivos y capital relacionados con estas operaciones. '
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Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

En la escision, cada accionista de Carso se convirtié en accionista de US Commercial y como consecuencia, ambas
compafiias son controladas por el mismo grupo de accionistas. La relacion entre las dos compadias se limitara a conve-
nios relacionados con {a implantacidn de {a escisidn.

Los activos y pasivos de la operacion escindida fueron transferidos a US Commercial a su valor en libros. El importe de
la inversion de los accionistas que se transfirio a US Commercial en la escision, representa |a diferencia entre los activos
y los pasivos transferidos y fue contabilizado como una reduccion de la inversion de los accionistas de Carso al momento
de la escision.

En los estados financieros adjuntos, los activos y pasivos de la entidad escindida se incluyeron en los renglones de acti-
vos Yy pasivos circulantes y no circulantes de la operacion escindida y los ingresos y gastos de esta entidad forman parte
en el estado de resuitados en el rengldn de la pérdida por operacion escindida, neta de impuesto sobre la renta. Las ci-
fras de los estados financieros de 2000 y al 29 de noviembre de 2001 y las notas relativas, se reestructuraron para pre-
sentar los activos y pasivos y los ingresos, costos y gastos de la operacion continua de Carso por separado de la opera-
cién escindida.

El resumen de la situacion financiera y resultados de operacion de Sanboms, LLC y compaiiia subsidiaria (CompUSA,
Inc.) al 31 de diciembre de 2000 y por los periodos de once y diez meses terminados el 30 de noviembre de 2001 y el 31
de diciembre de 2000 respectivamente, se muestran a continuacion:

Sanborns, LLC y Subsidiaria

Balance general consolidado condensado al 31 de diciembre de 2000
Expresado en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Activo
Circulante $ 8,981,033
Inversion en acciones de asociadas 9,875
Propiedades, pianta y equipo, neto 2,372,548
Otros activos, neto 9,372,224
5 20,735,680
Pasivo e inversién de los accionistas T
Pasivo circulante ' $ 7,128 ,309
Deuda a largo plazo 4,720,323
Ingresos y crédito diferido, neto 85,258
Total del pasivo 11,933,890
Inversién de los accionistas mayoritarios 4543,378
Inversién de accionistas minoritarios 4,258,412
Totat de la inversion de los accionistas mmééOTT-gO
5 20,735,680
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Sanborns, LLC y Subsidiaria

Estados consolidados condensados de resultados

Por los once y diez meses terminados el 30 de noviembre y el 31 de diciembre de 2001 y 2000

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 30 de noviembre de 2001

Ventas netas
Costo de ventas
Gastos de operacion
Costo integral de financiamiento
Otros gastos, neto
Provision para impuesto sobre la renta
Utilidad (pérdida) por operacion discontinua
Utilidad extraordinaria

| Pérdida neta del afio
Distribucion de la pérdida neta del ario:

Accionistas mayoritarios

Accionistas minoritarios

Pérdida neta de! afo

5 Reclasificacion a los estados financieros:

2001 2000
$ 34,520,792 $ 41,008,485
(27,819,070) (33,113,336)
(6,909,641) (7,666,355)
(183,424) (316,597)
(529,958) (534,037)
(400) (461)
565,888 (31,921)
118,075 .
$ (237,738) $ (654,222
$  (120834) §  (403,681)
(116,904) (250,541)
$ (237,738) $ (654,222) -

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2000 han sido reclasificados en ciertas cuentas, con el ob-
jeto de hacer comparable su presentacion con la de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001.

6 Posicion y transacciones en moneda extranjera:

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los tipos de cambio equivalentes en pesos eran de $9.1423 y $9.5997 por dolar ame-
ricano, respectivamente y los activos y pasivos en moneda extranjera de las compaiiias mexicanas ascienden a:

Activo-
Circulante

Pasivo-
Circulante
Largo plazo

Miles de Dolares Americanos

2001 2000
421,999 605,842
(680,983) (767,724)
(527,875) (760,091)

(1,208,858) (1,527,815)
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Posicion pasiva en moneda extranjera

Equivalente en miles de pesos

2001 . 2000

(786,859) (921,973)

Las principales operaciones efectuadas por las compafiias mexicanas en moneda extranjera son:

7

Ventas

Intereses ganados

Otros ingresos

Compras

Intereses pagados

Pagos por asistencia técnica
Regalias

Gastos por mantenimiento de equipo

Equivalente en miles de pesos

Analisis de cuentas por cobrar:

Clientes
Deudores diversos

Menos-

Reserva para cuentas de cobro dudoso

Cartera descontada

Impuestos por recuperar

Deudores por venta futura de divisas, neto

Partes relacionadas

Miles de Délares Americanos

2001 2000
514,986 619,914
154 780

3,375 -
(751,561) (949,612)
(66,125) (56,350)
(361) (5,650)
(1,246) (1,112)
(34,034) (66,419)
(334,812) (458,449)

2001 2000

$ 9,622,096 $ 9,977,279
1,046,785 931,966
10,568,881 10,909,245
(189,882) (229,757)
(2,636,051) (2,100,395)
7,742,948 8,579,093
1,180,073 680,492

3,858 56,260

546,019 585,241

5 9,472,898 § 9,901,086
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Sears México tiene celebrado un contrato con Banco Inbursa, S.A. (inbursa), compaiiia relacionada, en el que se esta-
blece que Inbursa esta dispuesto a adquirir en descuento, pagarés suscritos por personas fisicas, derivados de opera-
ciones de ventas en abonos que realiza en sus distintos establecimientos hasta por $3,000,000, netos de la garantia de
aforo. El importe disponible para descuento es revolvente.

Este contrato vence el 30 de octubre de 2002, Sears México es obligado solidario de los clientes durante la vigencia del
contrato, hasta por la cantidad de $70,000 y paga a Inbursa, una tasa de descuento de TIIE mas 1 punto sobre el im-

porte insoluto de los pagarés descontados, hasta la fecha de su vencimiento.

8 Andlisis de_inventarios:

2001 2000

Materias primas $ 2297123 % 3,600,236
Produccién en proceso 1,127,521 296,203
Producto terminado : 1,842,406 1,777,261
Mercancias en tiendas 3,396,256 3,404,492
Mercancias en transito y anticipos a proveedores 489,184 623,523
Refacciones y otros inventarios 728,196 1,021,066

9,880,686 10,722,781
Menos- Reserva para inventarios de lento movimiento y otras (172,114) (155,151)

$ 9,708,572 $ 10,567,630

9 Analisis de propiedades. planta y equipo:

2001 2000
Edificios y adaptaciones a locales arrendados $ 16,765,032 $ 16,323,091
Maquinaria y equipo 28,993,087 29,194,100
Equipo de transporte . 1,031,318 1,033,310
Muebles y enseres 1,927,152 2,101,802
Equipo de computo 1,235,845 1,179,435
Otros equipos 32,198 33,239

49,984,630 49,864,977
Menos- Depreciacién acumulada (25,348,417) (25,144,864)

24,636,213 24,720,113
Terrenos 7,029,534 6,977,231
Construcciones en proceso 1,911,769 2,451,001

$§ 33577516 § 34,148,345
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10__Titulos de concesién:

Ferrosur cuenta con titulos de concesion de la Via Troncal del Sureste durante 50 afios, contados a partir del 18 de di-
ciembre de 1998 y renovables por otro periodo igual, bajo ciertas circunstancias, asi como los derechos de exclusividad
para prestar el servicio de transporte de carga por un periodo de 30 afios, con excepcidn de los derechos de pago v los
de arrastre. Al término de ésta concesion, cualquiera que sea su causa, la via férrea y los bienes se revertiran a favor de
la Nacion, en buen estado operativo de acuerdo con las normas oficiales respectivas y sin costo alguno para el Gobierno

Federal.

11__ Saldos con partes relacionadas:

Los saldos netos con partes relacionadas (excepto saldos relacionados con operaciones financieras con Grupo Financie-
ro Inbursa, S.A. y operaciones comerciales con Teléfonos de México, S.A de C.V.), son como sigue:

Por cobrar-
Sinergia, Soluciones Integrales de Energia, S.A. de C.V.
Sears Roebuck & Co.
Phillip Morris México, S.A. de C.V.
Otras

Por pagar-
Sears International Marketing, Inc.
Inversora Bursétil, S.A. de C.V.
Banco Inbursa, S.A.
Radiomovil DIPSA, S.A. de C.V.
Cablevision, S.A. de C.V.
Phillip Morris México, S.A. de C.V.
Otras

12 _Entorno fiscal:
En México-

Régimen de impuesto sobre la renta y al activo:

2001 2000
$ 357,313  § 556,133
3,449 2,654
159,436 -
25,821 26,454
$ 546,019 § 585,241
$ 96,096 $ " 64,931
- 127,620
- 83,120
13,635 -
10,149 -
68,487 203,805
11,429 11,199
$ 189,796 § 490,675

Las compaiiias establecidas en México estan sujetas al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC).

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacion, tales como la depreciaciéon
calculada sobre valores actualizados, la deduccion de compras en lugar del costo de ventas, 1o que permite deducir
costos actuales y, se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del
componente inflacionario, el cual es similar al resultado por posicidn monetaria. Hasta el 31 de diciembre de 2001, la
tasa de impuesto era del 35%, teniendo hasta esa fecha la obligacién de pagar el impuesto cada afio a la tasa del 30% y
el remanente al momento en que las utilidades fueran distribuidas. Este remanente se registréo como un pasivo a largo

plazo.

11
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A partir de 2002 se elimina el diferimiento de la porcién pagadera al distribuir dividendos. La tasa del ISR sera de 35%
en 2002, 34% en 2003, 33% en 2004 y del 32% a partir de 2005.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razén del 1.8% sobre un promedio neto de la mayoria de los activos (a valores ac-
tualizados) y de ciertos pasivos y se paga unicamente por el monto en que exceda al ISR del afio. Cualquier pago que
se efectlie es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los tres ejercicios anteriores y los diez
ejercicios subsecuentes.

Régimen de consolidacién fiscal:

Carso cuenta con autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para presentar una declaraciéon consolida-
da de ISR e IMPAC, que excluye a las subsidiarias del extranjero.

Resultado contable y fiscal:

La provision para ISR se determina en base al monto a pagar segun el resultado fiscal consolidado de las compaiiias
mexicanas, siendo las principales diferencias entre el resultado contable y fiscal, el componente inflacionario, la deduc-
cién de compras en lugar del costo de ventas, la diferencia entre la depreciacion contable y fiscal, el efecto por ventas en
abonos, el resultado por posicion monetaria y la revaluacion de las inversiones temporales a valor de mercado.

Participacion de los trabajadores en las utilidades:

La participacién de los trabajadores en las utilidades se calcula sobre los resultados individuales de cada una de las
compaiiias operadoras mexicanas; la utilidad para estos efectos no considera el componente inflacionario y la deprecia-
cion fiscal es a valores historicos y no a valores actualizados.

Pérdidas fiscales amortizables e IMPAC recuperable:

Al 31 de diciembre de 2001, Carso tiene pérdidas fiscales consolidadas por amortizar para efectos del ISR e IMPAC
consolidado recuperable, que se indexaran hasta el afio en que se apliquen o recuperen, por un monto actualizado de:

Pérdidas IMPAC
Vencimiento Amortizables Recuperable

2002 $ 166 $ -
2003 1,612 -
2004 28,634 25
2005 713,922 105
2006 490,560 478
2007 164,990 804
2008 1,298,805 1,399
2009 112,213 336
2010 264,221 - 16,892
2011 1,069,425 120,630

$ 4144548 § 140,669

12
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En EUA-

Las compaiiias subsidiarias en el extranjero, calculan el impuesto sobre la renta sobre los resuttados individuales de
cada subsidiaria y de acuerdo con los regimenes especificos de los EUA. La provisiéon para impuesto sobre la renta de
estas subsidiarias no es importante.

" Impuesto sobre la renta diferido-

Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generan pasivo (activo) de impuesto diferidos, de acuerdo al
boletin D-4 son los siguientes:

Provisiones-

2001 2000

Inversiones temporales $ 343,978 ' §$ 475,702
Cuentas por cobrar por ventas en abonos 1,110,407 980,196
Inventarios 2,935,904 4,114,430
Propiedades, planta y equipo 5,325,723 5,620,698
Inversion en fideicomiso inmobiliario 157,868 126,734
Crédito mercantil amortizado 532,649 425,017
Efecto de conversion 61,292 (33,268)
Reservas complementarias de activo y reservas de pasivo (346,448) (316,291)
Pérdida en venta de acciones (201,065) (185,712)
Pérdidas fiscales por amortizar (1,413,571) (1,951,864)
Impuesto al activo por recuperar (140,669) (637,847)
Estimacion de ingresos 157,597 258,793
Anticipos de clientes (81,529) (201,902)
Otras (67,400) 49,007
Mas- Reserva de pérdidas fiscales e impuesto al activo

de dificil recuperacion 445,480 -
Impuesto sobre la renta diferido 8,820,216 8,723,693 -
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (6,049) 25,264
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en

las utilidades diferidos $ 8,814,167

$ 8,748,957

La provisién de impuesto sobre la renta y participacién de los trabajadores en las utilidades se analiza como sigue:

13

2001 2000
- Impuesto sobre la renta del afio $ 1,682,089 $ 1,407,929
Impuesto sobre la renta diferido 647,033 1,245,274
Participacion de los trabajadores en las utilidades del afio 547,819 336,581
Participacion de los trabajadores en las utilidades,
anticipada (65,366) 42,818
$ 2,811,575 § 3,032,602
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13 Deuda a largo plazo:

La integracion de ia deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2001, es como sigue:

Préstamos sindicados $ 7,989,338
Préstamos directos a largo plazo 6,289,524
Otros créditos a largo plazo 1,018,759
15,297,621
Menos- Porcién Circulante (3,872,588)
$ 11,425,033

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre del 2001, se pagaran conforme al siguiente calendario:

2003 ) $ 5,672,625
2004 3,619,952
2005 1,249,261
2006 en adelante 982,935

$ 11,425,033

Préstamos sindicados-

El 13 de Diciembre de 2000 algunas subsidiarias firmaron un contrato de crédito y garantia (crédito sindicado) por 370
millones de ddlares americanos, actuando el Chase Manhattan Bank como agente administrador y otorgandose garantia
quirografaria de pago de Grupo Carso, S.A. de C.V. El préstamo sera pagadero en tres exhibiciones semestrales a partir
del 13 de diciembre del 2002.

El 5 de Septiembre de 1997 algunas subsidiarias firmaron un contrato de crédito y garantia (crédito sindicado) por 350
millones de délares americanos, de los cuales al 31 de diciembre del 2001 solamente quedan por amortizar dos exhibi-
ciones en febrero y agosto del 2002 por un total de 140 millones de dolares, en este crédito actué como agente adminis-
trador el Bank Of America National Trust And Savings Association, otorgando garantia quirografaria de pago Grupo Car-
s0, S.A.de CV

El 8 de Mayo del 2001 Condumex celebrd un contrato de crédito sindicado por la cantidad de 175 millones de délares
actuando Citibank N.A. como agente administrador. El crédito tiene vencimientos trimestrales ascendentes a partir de
julio del 2002, siendo el ultimo en octubre del 2003.

En los tres contratos de créditos sindicados en ddlares se establecen obligaciones de hacer y no hacer para las empre-
sas acreditadas; adicionalmente se deben de cumplir ciertos indicadores financieros consolidados minimos, los cuales a

la fecha han sido cumplidos para los tres créditos.

Las tasas de interés fluctian desde libor mas 0.70 %, hasta libor mas 1.375%, dependiendo del plazo y del entorno de
los mercados financieros en el momento de contratarse cada crédito.

14
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El 31 Agosto del 2001 Sanborns contratd un crédito sindicado por la cantidad de 1,800 millones de pesos, en el que par-
ticipo BBVA-Bancomer S.A. como banco agente. El crédito sera pagadero en seis exhibiciones semestrales a partir del
27 de febrero del 2004, con Ultimo vencimiento en agosto del 2008, con una tasa anual que se calcula como la tasa THE
mas un margen aplicable con base en la razon de apalancamiento de Grupo Carso.

Préstamos directos-

Diferentes subsidiarias de Grupo Carso han contratado créditos directos a plazos de 3, 4, 5, 8 y hasta nueve afios en
pesos mexicanos, dolares americanos y euros, con entidades financieras tales como: Banco inbursa S.A., Citibank N.A,,
GE Capital, Banco Santander Central Hispano y Deutsche Bank, a tasas variables que establecen un margen sobre la
tasa TIIE o la tasa Libor. Algunos de estos Créditos establecen periodos de gracia para el pago del capital, pero en todos
los casos los intereses se pagan en forma trimestral o semestral durante toda la vida del crédito.

Otros créditos a largo plazo-

Varias subsidiarias tienen contratados créditos garantizados por el Eximbank de los Estados Unidos o su equivalente en
otros paises, para la adquisicion de maquinaria y equipo de importacion. Estos créditos en su mayoria se contratan en
dolares a tasas variables preferenciales que se encuentran en el rango del 2.02 al 6.14 %, los plazos son de 5 afios con
amortizaciones semestrales sin periodo de gracia para el capital. Los bancos con los que se han contratado dichos
préstamos son Banco Inbursa S.A., Societe Generale, Bank of América N.A_, Citibank N.A., Standard Chartered Bank,
Allfirst Bank, Hypo Vereins Bank y PNC Bank entre otros.

" Algunas subsidiarias tienen contratados créditos preferenciales con entidades de gobiernos (Espafia y Brasil), asi como
entidades privadas para proyectos de inversién en activos fijos o capital de trabajo a plazos que fluctian de 5 a 20 afios

y con tasas del 0 al 2.66 %

Algunas subsidiarias tienen contratados arrendamientos financieros o préstamos a largo plazo con entidades no banca-
rias, en moneda nacional 0 extranjera, los préstamos se utilizan para la adquisicion de activos fijos.

14 Anélisis de impuestos a largo plazo:

2001 2000
Impuesto sobre la renta a largo plazo $ 368,634 §$ 245,666
Impuesto al valor agregado a largo plazo 1262 2,300
Impuesto sobre la renta diferido | 8,820,216 8,723,693
Participacion a los trabajadores de las utilidades diferida - 25,264

$ 9,190,112  § 8,996,923
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15 Obligaciones laborales:

'En México-

E! pasivo por obligaciones laborales se deriva del plan de pensiones, que cubrira una pension y la prima de antigliedad
al momento de retiro. ’

El pago anticipado consolidado del fondo se integra como sigue:

Subsidiarias con fondo en Fideicomiso-
Obiligaciones por beneficios proyectados (OBP)
Menos- Fondo en fideicomiso

Situacion del fondo
Pasivo de transicion por amortizar
Variaciones en supuestos por amortizar
Modificaciones al plan por amortizar
Pasivo adicional

Pago anticipado

Subsidiarias sin fondo en Fideicomiso-
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP)
Activo de transicién por amortizar
Servicios pasados por amortizar
Pasivo adicional

Pasivo neto proyectado

Pago anticipado al fondo, neto (incluido en otros
activos)

El costo por obligaciones laborales se integra por:

16

Costo de servicios del afio

Amortizacion del (activo) pasivo de transicion
Amortizacidn de variaciones en supuestos
Ajuste por experiencia del plan de pensiones
Costo financiero del afio

Menos- Rendimiento de los activos del fondo

Efecto neto en resultados

2001 2000
(1,103,024) (1,135,255)
1,277,955 1,485,799

174,931 350,544

(77.418) (146,107)
176,360 164,438
153,116 R

(131,644) 1(101,278)
295,345 267,507
(104,459) (106,137)
2,813 3,724
3,942 22,124
(49) (5,003)
(97,753) (85,292)
197,592 $ 182,305
2001 2000
81,558 25,051
(262) 2,315
1,673 3,720
432 -

57,978 24,788
141,379 55,874
(83,563) (26,897)

57,816 28,077
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Las tasas reales utilizadas en las proyecciones actuariales son:

%

2001 2000
Tasa de interés 4.0 5.0
Tasa de incremento en salarios ‘ 4.0 1.0
Tasa de rendimiento del fondo 6.0 6.0

En EUA-

El pasivo por obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2001 en EUA no es importante.

16 Inversion de los accionistas:

Al 31 de diciembre de 2001, el capital social se integra por 915,000,000 de acciones ordinarias, nominativas, sin valor
nominal, de las cuales 890,250,000 acciones, se encuentran integramente suscritas y pagadas.

Las acciones de la Serie A1 son representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retiro y las acciones de la
Serie A2 corresponden a la porcién variable del capital social, no habiéndose puesto en circulacién acciones de esta
Serie. La porcion variable no podra exceder de diez veces al capital minimo sin derecho a retiro. Las acciones sola-
mente pueden ser de ciudadanos mexicanos o sociedades mexicanas con clausula de exclusién de extranjeros.

Al 31 de diciembre de 2001, el importe nominal de la reserva para adquisicidn de acciones propias asciende a
$1,680,073. Asimismo, se especifica que el monto maximo de capital social que puede afectarse para la compra de ac-
ciones propias es hasta de $100,000 a valor nominal, el cual representa el 9.4515% del mismo. Al 31 de diciembre de
2001, se tienen 24,750,000 acciones propias pendientes de recolocar.

A partir de 2002, el impuesto retenible sobre dividendos fue eliminado. En caso de repartir utilidades que no hubieran

causado el impuesto aplicable a la empresa, éste tendra que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, la-Com-
paiiia debe llevar la cuenta de las utilidades sujetas a cada tasa. Las que ya pagaron el impuesto aplicable a la empresa .
ascienden a $9,665,589 aproximadamente, al 31 de diciembre de 2001.

Las reducciones de capital causaran impuesto sobre el excedente del monto repartido contra su valor fiscal, determinado
de acuerdo a lo establecido por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La utilidad neta de cada Compania mexicana, estara sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utifida-
des de cada ejercicio sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2001, la reserva legal de Carso asciende a $381,635 (a valor nominal) y se presenta en el rubro de utilida-
des acumuladas. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compaiiia,
excepto en la forma de dividendos en acciones.

17
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17

Anélisis de otros {gastos) ingresos, neto:

En este renglon se presentan los siguientes conceptos:

18

2001 2000
Pérdida en venta y bajas de propiedades, planta y equipo $ (12,578) $ (101,670)
Gastos de exploracion de proyectos (80,278) (119,161)
Recuperacion de impuestos de ejercicios anteriores 278,010 17,327
Cancelacion exceso de pasivos 7,964 21,992
Utilidad en venta de acciones permanentes (26,805) -
Otros, neto (7,572) 65,892
$ 158,741 §$ (115,620)

Partida especial:

A partir de enero de 2000, el Centro Comercial Plaza Universidad (subsidiaria de Sears México), inicidé una remodelacion
mayor en su centro comercial, con el objeto de mejorar su imagen y el concepto del mismo, lo que también implico tener
demoliciones de los activos existentes, que se estan reconociendo como una partida especial en el estado de resultados.

19

Compromisos contraidos:

(@)

(b

(0

(@

18

A través de un acuerdo suscrito el 20 de diciembre de 2001, Sears México prorrogé por 10 afios a partir del 17 de
abril de 2002, el contrato de licencia de uso de marcas, a través del cual se le permite la utilizacién del nombre de
Sears tanto en su razdn social como en sus tiendas, asi como la explotacién de las marcas propiedad de Sears
Roebuck and Company (“Sears USA”) dentro de las que destacan Craftsman y Kenmore.

Al 31 de diciembre de 2001, Sanbomns ha celebrado contratos con proveedores para la remodelacion y construc-

cion de algunas de sus tiendas. E! monto de los compromisos contraidos por estos conceptos ascienden a
$116,700 aproximadamente.

Frisco vende sus minerales con base en convenios de ventas, generalmente renovados cada afio, en los que esta-
blece las condiciones y la referencia a precios de metales en mercados internacionales. La subsidiaria Quimica
Fluor, S.A. de C.V. tiene celebrados diversos contratos a largo plazo, ajustables anualmente, con Atofina Chemi-
cals, Inc., E.l. Du Pont de Nemours & Co. y Solvay Fluorides, Inc., en los que se compromete a venderles casi la
totalidad de su produccién de &cido fluorhidrico a precios similares a los de mercado.

Al 31 de diciembre de 2001, la subsidiaria Ferrosur, como parte de los acuerdos para la concesion de la Via Tron-
cal del Sureste, se compromete como minimo a lo establecido en el “Plan de Negocios” que incluye, entre otros as-
pectos, el cumplimiento del presupuesto de inversiones en equipo rodante, via férrea, instalaciones, mantenimiento
y mejoras a instalaciones y sistemas electrénicos. Durante el afo 2001, se invirtieron $148 millones en rehabilita-
cién de vias y adquisicién de maquinaria y equipo, principalmente.
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Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2001, las compaiiias tienen otros instrumentos financieros que no son im-
portantes para el volumen de sus operaciones.

La Compaiiia adquirio de Sears USA el 60% de las acciones de Sears México mediante un contrato de compra-
venta celebrado el 2 de abril de 1997, manteniendo Sears USA el derecho a requerir en cualquier momento y
hasta el 2 de abril del 2002, que Carso compre una parte o la totalidad del 15% de las acciones que adn posee de
Sears México. El precio de compra de esta opcidn es el mismo precio que Carso pagd en el contrato de compra
mas un interés anual del 8%, que se calculara desde e! 2 de abril de 1997 hasta la fecha en que se ejerza la op-
cion. Si Sears USA decidiera ejercer sus derechos de venta de dichas acciones a Carso, el precio de compra se-
ria de 25.75 millones de ddlares aproximadamente, mas el interés calculado sobre las bases expuestas anterior-
mente. Dicho contrato con fecha 20 de diciembre de 2001 fue prorrogado por 10 afios mas.

(d) Otros instrumentos-
21 Contingencias:

(@)

(b)

20

En enero de 2000, COC Services, Limited presentdé una demanda contra CompUSA, Inc. (CompUSA) en el Tribu-
nal de Distrito del Condado de Dallas, Texas aseverando varias reclamaciones contractuales y de responsabilidad
civil contra CompUSA que se generan de una carta de intencién relativa a franquicias a tiendas detallistas en Mé-
xico. La demanda sefialdé también sus demandas contra otros demandados, incluyendo a Grupo Carso, Grupo
Sanborns e ing. Carlos Slim Held. COC Services pretendi6 el pago de darfios reales por U.S.$150 millones de
CompUSA ocasionados por incumplimiento del contrato, interferencia extracontractual con contrato y posible con-
trato y demandas por conspiracion por U.S.$2 millones en dafios por demanda de fraude, y dafios punitivos por
U.S.$300 millones. COC Services también pretendié recuperar intereses, costos legales y costos ante los tribuna-
les.

La demanda fue transferida al Tribunal de Distrito 116 del Condado de Dallas, Texas donde fue juzgado por jurado
en enero Y febrero de 2001. En febrero de 2001, el jurado entregé su fallo declarando a todos los demandados
culpables de varias de las reclamaciones en su contra y condenando a cada uno de los demandados a pagar da-
fios compensatorios y punitivos. Los dafios reales adjudicados a COC Services por dafios punitivos a pagar por los
demandados son los siguientes: U.S.$175.5 millones contra James Halpin, el expresidente y anterior director gene-
ral de CompUSA, U.S.$94.5 millones contra CompUSA, U.S.$67.5 millones contra el Ing. Slim, U.S.$13.5 millones
contra Grupo Carso y U.S.$13.5 millones contra Grupo Sanbomns. Con base en estos fallos del jurado, las partes
presentaron un escrito al tribunal sobre varios aspectos legales que afectan el fallo definitivo.

El 18 de mayo del 2001, el juez redujo darios de U.S.$454 millones a U.S.$121.5 millones, o sea una reduccién del
73% del veredicto en contra de Grupo Carso, Grupo Sanboms, Ing. Carlos Slim Held, CompUSA y su anterior Di-
rector General Sr. James Halpin. El juez elimin6 también en el caso, las determinaciones del jurado en contra de
CompUSA y del Sr. James Halpin.

Grupo Carso, Grupo Sanborns y el Ing. Slim han realizado diversas actuaciones en el procedimiento y apelaron la
sentencia en jos tribunales correspondientes de Texas. Las apelaciones estan en tramite y no es posible anticipar
el resultado de las mismas. Se ha contratado una fianza para garantizar el pago que pudiera derivar de una reso-
lucién definitiva. Aun cuando se obtuvo una reduccién del veredicto, se tiene planeado continuar ejercitando todas
las acciones legales, ante todas las instancias procedentes, durante el tiempo que sea necesario, a fin de obtener
la exoneracién de las acusaciones pendientes.

Ademas, se tiene conocimiento de que COC Services, Ltd. apeld la sentencia a fin de obtener una resolucién mas
cercana al veredicto del jurado y volver a incluir a CompUSA y al Sr. Halpin.




(2FII6'6E  $  69L'982'Y  §  I9TAYS'S $  OGL'9SE'Er  $  SE6'6L€'6 ¢ 6119y §  26E'oy9't ¢ 68GE6LT § - $ : sa|el0) sonsed
ZbaEeEYe  §  I6G'660'8  § SBLPIEL  §  OZ6069'6L § 88S'ESTTL  §  v90'9Ss'Z  $ LOUBOKS  § €100 § - $ SAIEI0) SOANIY
€06'99¥'Z  $  OEETLE $ 28146 $  G§59°159 $ 165'CHL $ s $ - $ - $ - $ OPEPIOSUCD OU CLEIIIGOW
~Ul OSIW0AIApY A SEPBIIOSE 8P SAUOIIOE UB UQISIBAU|
(596'92) $ - $ - $ (596'92) $ - $ - $ - - $ - $ - . $ jeadse epsed
29921 $ 658'60C $ wiv'ss ¢ (zeL'e62) $ ssele $ - $ - 9gyp $ M $ - $ OpUBHIP 0}PID A IRUEDISW OUPRID (9P UGB ZRIOUNY
819'g58'L ¢ £8/'68 $ 9EE'e9e $  1G9°G0S $  6levse $  eov'vve $ 8v8'2Ze $  cle'sit $ - $ ugoezpiowe A ugpepaideq
(1510 4 BB R T4 4 s (1€0'06) $  ZTES'HOZ'L $ seselv't  § (v2s'ool) $ ISPoLE $  Te'vee $ (8eL'L€2) $ oye jop epeptiosuod etou (epipsod) pepinn
Yoz'ev6'L  $  9£0'96G $ €60°0EE $ GBE'GOB'Z $ LGBESY'Z  $  LIpE6Y $  LvE'8Ls $ Ses'leg $ - $ ugerado sp PEPINN
ZOV'9IEIS  $  LPESROZ  $ LLOISL'T  $ ¥BLGES'9L  $ g9v'erO'L  $ 665229 ¢ 0S6'EIS'T $ €l1vose § - $ ugtoerado op sosaibuy
TE10L SORD EiiaUy TERIWC) SIUCKEIIUNI0) Oy SOOMIEIa) EiB[EJEGEL EpIpuDS .
R LT K 21900 sojuUGToRY ugpersdo
ugRINGSUOD 19p sopeAteg
‘anowoyny
sensnpuy
sej esed
sopnpoId
L0002

:0002 £ 1002 °p
asquistIp ap 1§ @ Sopeuriud) Soue $0f Jod ‘00Bau ep auswBas sod sojep sajedouud soj uejussald 9 UQIDENURUD Y

*SOpE)NSas Op OpE)jSa |3 ua SOJSED SN0 8P CIgN o UD BJUasaId 95 [end |9 'GL9'gGS Jod [euosiad (e SAUGIBZIUWIPD
-u1 ap 0}dacu09 Jod obed un asopueiauab ‘oosu4 ue ugpeZIURfi0as ap ueld un gldope SS 'J0UBUE O] 8P opeAlag

“ewsiw ej

op epue(bia £ op {3 esed oAl 1) # d ep ousiujw un uod opuepsnb “AD 9P V'S ‘adie ueg
ejuediuoy ep eusw ap sauopEeIsdo sej sjuswiesodws) Japusdsns 8p UGISIOBP B QLIO) ‘0ISU 8P UQERSILIUPY 8p
ofosuo) 13 1002 2P 81Gn20 ua ‘ejeld ) £ 010 (9P SejEUORRWIIU SO9Id SO 8p efeq e) ua ugpezipnbe &) e opigag

-feuossad ep efjgueld NS BJUBWIEANRINUBIS 8SOPUPIONPS] ‘SRIUILY SIUCISIIUCD SNS
ap upPeI0|dxo A OJOLIESEP [B £159 SSOPUBDIPEP “A'D 9P V'S "0I0 (9P GISIUELY UES BISUIK UD EUIL 8P S3UOIDe)
-ado se| suswieIodwa) sopuadsns Bp UGISIIAP ] OLIO) ‘00SJ BP UGIDBASILIWPY ap ofosuo) [@ Lo0Z ap oiaigepu]  (9)

100Z 8P 21GUISIDIP ap L 19 oANIsINbpe sapod op sosed op sajiwt us sepesestx3
0002 A LOOZ ©P 24quIBIP 3p 1€ (B SOPEPIIOSU0D SOIOUBUN SOPEIS? SO| B SEION

seueipIsgNS A A’ 9p V'S ‘0sie) odrug




: 5
. 1 u"-n">l LN & 1
: §,‘%n“’ub/’ 'I‘Vu' Nl’%/lgllf

/ ~4£#5ﬂ§ﬂ~/5# gi3)3%]
B i e | 1 /§
3 §48gfmsa@i§# TEIH]
L G/I‘bu"’u"‘/l oo W:/%n}!u

/A g B e i

/ i i H i If # i

i I i i it I 1 " i

® L3 i L3 i “ i° “ It es § g ® g % 4

,_}t%/:é‘,n%n ooy Qngug’n

JHHHITN JHH

o

) gl°0!$flgf1®l[ i é?ﬁgr’/tn/,

3 AN (SH8

s/ N o oo i el g 5

/l i A " ] i 1 I3 !

o i#oo fﬂ 0o if

»uﬂtun»:»u»u esnbs«l»/

-

‘”’1”110’”"';1 1 i °°n°u‘°n

‘\l/t"u e d i §o g/

5 §ﬂ§#§ﬁ*é§? ] 55“#*&
’ 1 i i -

: 3 %M%JmJgﬁ”ﬁqﬁ TENEY
J YA AT L P [5ia]

2 i i i /‘I it I 1 i I
i I i I3 i ¥ i it 1

B I i i I i 4 # it i
., L i “ U] L L “ " es e ©® “ g L3 i
: P
H 2y Il"’/!w/l‘vl‘\lu Wl‘ﬂu“’u

s o Sﬁ§#§ﬂ5599@# JEAEy
! P ‘niOz(IOJI/ { i oa [ 'uv‘u

J/ hl:mt:glsflé?:lct/ sy bt
H?“#*#wﬁvﬁcﬁ “é*#qﬁ
= L2

3 i B i # ¥ i’ i 4
’-// o i P} /AN A i

ol ] Ll i
ssf/nussneoursf:su »nau«sﬂ
°°n"~n n“’/l°u §Foos ey
“u‘\lgf A / u§u"’n
&/9‘(}1’;”@',;(@/5’5[{” l’/’ ‘XII/ 'llllf‘ll}

Jmlk')l f j/ g §uf\l
@4%ﬁ%ug# /] Y
-‘;'/r Rl IS i Wl R i

¢ f i 1 I 4 I " i #

N /‘1 it it i 4 i it i 1
; 1 I I i# i i 1 " 13

: a/lqnesn»n»uesu ss/lv)lltsl/

! “"u"’u"NWu 1t it /IQUNn

N N o~
JHHIIN T
-~ -
Q’I 1 1] 1 11 /"‘lml
R ﬂ@é'#'# VEIE)

. oo y 7 ool §o i

. I 3 1 H i i i # 13

: bl ] ok ] ]

N 13 B w5 l/ “w e i L " % i @y L

! . S e, & n 1849 a 1
; °°/"': it i né’/"’n

Figis / Iy
i J/ = i i ¢ @
'\,l/f?l!/&’flf /:',l/ ‘//32,1;02;;
i /I i 7 el [
i I i # i I ] ¥
i i if 0o if
% L ¥ oy “ 4 - L ¥y » L

& =

h o i 4 /:‘l‘ﬂ/r .‘-‘5‘{’:>’¢" £

313y F15-1 Y I

LIEI N ST §EEs55

/I‘Ou'-/'l'u'n' 'l:‘"_/ll\‘ll g5y rf;’”g‘“

o [ :/:-,//Nu & 5§ 4 S g

it it it i i i I ddeg [

e It o i 8 $5&538

I it 1 il 11 it i : god E

i i it i 1/ i 1 E‘QCE‘X'

ee/wu»usar/ %l”{l»ﬂ %wﬁ‘gEfa

5 - Sgsegghig

/ o R, o, 181eg, 3 .Qv-_E.aC

; ) & it i i 1 gl AaneE:gg.

& ! oo it I i e g (T Al ES§ 3
; 2 J il i i /A ng?ﬂg?l >§E‘$ g g
gs :ﬂ'lwﬁ'#'#r# R Ey §rfzsgk s §

4 =g § / il Vo if i 5w
’ sd P ARy 5% fsegls
oY oo i i i{l II/ i iq i hETl é’g;?:g
wn»u»nwnwuuu LIV | w‘g 5;33‘5«39,,
;D t~>~ &
gﬁgag‘gaté’%
(O,Q&; g'uﬂ’-c'
) . @ y g
2 = §gmgsg§g
< ]
§ 9*§v§e§feg
P V. &
g B4 é?mg"éw‘c.g
) & 5:.2..:”
£ 4 -gnc° 2
£ £ £8g 328283
) T K “5 QNQNSQg
] g 5 §A§§ﬁ§g§35
kol k=3 % R mé‘ o
- . g8 &7
E 5 sg qg?;%’%g“g%
5o - & S
@ =2 § = é’wu-:.‘y‘:zy
b 3 ; FOE g vxagm

g g & *'-"vxgrvv
E > Jr:;\assg
; g %2”3*4’ g
£ s £ g E; SN
L3 ; 3y g >
S5 3 >~ 3 €§§§S€“g
NN P M

g 5 £x >
[2] = : 2 K
NENEI SIS
g - g > w“"o‘§0§
© g § £ g g B g ;}uﬂ’@c L]
S5 ¥ § 3 F o8 g i8rs558;

g 5 ¥ g g g g B g‘@cﬁv»—m

§ © = § & 38 28 g FE5F
g 3 g g 5 £ gE £ & b
¢ 5§ § ¢ F o2t g g \
- £ 3 s




ERNESTO GONZALEZ DAVILA
CONTADCR PUBLICO
BOSQUE DE DURAZNOS (27
11700 MEXICO, D.F.

A los Sefiores Accionistas de .
Grupo Carso, S.A. de C.V,,

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles y los Estatutos de Grupo Carso, S.A. de C. V., rindo a ustedes mi dictamen sobre la ve-
racidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Admi-
nistracion, en relacién con la marcha de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2001.

He asistido a las Juntas de Consejo de-Administracidon a las que he sido convocado y he obtenido de los Di-
rectores y Administradores toda la informacién sobre las operaciones, documentos y registros que juzgué -

necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente acepta-

das en México.

Asimismo, he revisado el balance general, individual y consolidado de 1a Compaiiia al 31 de diciembre de
2001 vy sus correspondientes estados de resultados, de inversién de los accionistas y de cambios en la situa-
cion financiera por el afio terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracion de esta H. Asam-
blea para su informacion y aprobacién. Para rendir este informe también me he apoyado en los dictamenes
que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los sefiores Ruiz, Urquiza y Cia., S.C., auditores
independientes de la Sociedad. '

Como resultado de mi examen tengo la siguiente observacion;

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2001, fue aprobada la
escision parcial de la Compariia como sociedad escindente y como sociedad escindida U.S. Commercial
Corp., S.A. de C.V. cuyo activo mas importante esta representado por la inversién en acciones de Sanborns,
LLC y subsidiaria (CompUSA, Inc.} la cual surtid efectos a partir del 29 de noviembre de 2001.

En mi opinidn, los criterios y politicas contables y de informacion seguidos por la Sociedad v considerados
por los administradores para preparar la informacion financiera presentada por los mismos, son adecuados y
suficientes y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la informacién presen-
tada por los administradores refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacidn financiera de Grupo
Carso, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2001 y los resultados de sus operaciones, ias variaciones en la in-
version de los accionistas y los cambios en su situacion financiera por el afio terminado en esa fecha, de con-
formidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en México.
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ERNESTO GONZALEZ DAVILA
CONTADOR PUBLICO
BOSQUE DE DURAZNOS |27
11700 MEXICO, D.F.

A los Sefiores Accionistas de
Grupo Carso, S.A. de C.V,,

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley Gen 3¢
ciedades Mercantiles y los Estatutos de Grupo Carso, S.A. de C. V., rindo a ustedes mi dictamen sobre ja ve-
-racidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Admi-

nistracion, en relacion con la marcha de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2001.

He asistido a las Juntas de Consejo de Administracién a las que he sido convocado y he obtenido de los Di-
rectores y Administradores toda la informacion sobre las operaciones, documentos y registros que juzgué
necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con normas de auditoria generzalmente acepta-
das en México.

Asimisro, he revisado el balance general, individual y consolidado de la Compafiia al 31 de diciembre de
2001 vy sus correspondientes estados de resultados, de inversion de los accionistas y de cambios en la situa-
c16n financiera por el afio terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracion de esta H. Asam-
blea para su informacion y aprobacion. Para rendir este informe también me he apoyado en los dictamencs
gue sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los sefiores Ruiz, Urquiza y Cia., S.C., auditores
independientes de la Sociedad.

Como resultado de mi examen tengo la siguiente observacion:

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2001, fue aprobada la
escision parcial de la Compaiiia como sociedad escindente y como sociedad escindida U.S. Commercial
Corp., S.A. de C.V. cuyo activo méas importante esta representado por la inversion en acciones de Santoms,
LLC y subsidiaria (CompUSA, Inc.) la cual surti6 efectos a partir del 29 de noviembre de 2001.

En mi opinidn, los criterios y politicas contables y de informacién seguidos por la Sociedad y considerados
por los administradores para preparar la informacion financiera presentada por los mismos, son adecuados y
suficientes y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la informacisu presen-
tada por los administradores refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacion financicra dc Grupo
Carso, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2001 y los resultados de sus operaciones, las variaciones ¢n la in-
version de los accionistas y los cambios en su situacion financiera por el afio terminado en esa fecha, de con-
formidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en México. -
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ERNESTO GONZALEZ DAVILA
CONTADCOR PUBLICO
BOSQUE DE DURAZNOS (27
11700 MEXICO, D.F.

A los Sefiores Accionistas de .
Grupo Carso, S.A. de C.V,,

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles y los Estatutos de Grupo Carso, S.A. de C.V., rindo a ustedes mi dictamen sobre la ve-
racidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Admi-
nistracion, en relacion con la marcha de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2001. '

He asistido a las Juntas de Consejo de Administracion a las que he sido convocado y he obtenido de los Di-
rectores y Administradores toda la informacién sobre las operaciones, documentos y registros que juzgué
necesario mvestigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con-normas de auditoria generalmente acepta-
das en México.

Asimismo, he revisado el balance general, individual y consolidado de 1la Compaiiia al 31 de diciembre de
2001 y sus correspondientes estados de resultados, de inversion de los accionistas y de cambios en la situa-
cion financiera por el afio terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracion de esta H. Asam-
blea para su informacion y aprobacién. - Para rendir este informe también me he apoyado en los dictimenes
que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los sefiores Ruiz, Urquiza y Cia., S.C., auditores
independientes de la Sociedad.

Como resultado de mi examen tengo la siguiente observacion:

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2001, fue aprobada la
escision parcial de la Compania como sociedad escindente y como sociedad escindida U.S. Commercial
Corp., S.A. de C.V. cuyo activo mas importante esta representado por la inversion en acciones de Sanborns,
LLC y subsidiaria (CompUSA, Inc.) la cual surti6 efectos a partir del 29 de noviembre de 2001.

En mi opinion, los criterios y politicas contables y de informacién seguidos por la Sociedad y considerados
por los administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos, son adecuados y
suficientes y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo.tanto, la informacién presen-
tada por los administradores refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacion financiera de Grupo
Carso, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2001 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en la in-
version de los accionistas y los cambios en su situacién financiera por el afio terminado en esa fecha, de con-
formidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en México.
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Eros

En la teogonia hesiddica Eros es uno de los grandes principios constituyentes del universo,
contemporneo de caos. El es responsable de la cohesién del mundo y la continuidad de las
especies. Debemos buscar en €, para poder comprenderle, una concepcion filoséfica.

Es hijo de Venus y Marte (Vulcano), aunque algunos autores como Pindaro y Cicerén otorgan su
paternidad a Jupiter 0 a Mercurio.

En el arte es representado de dos formas: como un nifio con alas, travieso e inconsciente, 0 como
un gentil mancebo alado, (nunca como un adulto). En cualquiera de estos dos casos tiene alas
para huir en el momento que desee, es inalcanzable. Estd desnudo en sefial de inocenciay algunas
veces con una corona de rosas, emblema de fugitivos placeres.

“Se han hecho 1o largo de la historia del arte innumerables alegorfas y reépresentaciones de esté
dios, el amor dormido, el amor asechando, el amor ciego, acompanado de la locura, el amor
cautivo, o arriba de un ledn en senal del gran poder que ejerce sobre fas fieras.

Entre otras cosas lo que hace especial a la pieza en mdrmol de Museo Soumaya, es en que por lo
general el amor ciego es representado con una venda ajustada sobre los ojos (igual que la
representacion de la fe cristiana), porque el amor no ve las faltas en 1a persona amada y se deposita
en un religioso acto de fe. Lo que tenemos aquf es el amor secreto. Eros estd sentado sobre lo que
queda de un fresno, el cual sin duda ha surtido innumerables dardos a su carcaj; el arbusto y los
hongos silvestres nos recuerdan lo irracional de su origen. El acaba de sentarse, ha perdido el
equilibrio, estd enredado con esta gasa (que podria ser un sustituto de las rosas caracteristicas,
emblema de fugitivos placeres).

Es apenas un nifio, juega con nosotros, se tapa a propdsito, para descubrirse en el momento que
menos lo esperemos. Tiene un esbozo de sonrisa hajo la gasa, Eros desvia nuestra atencién
mostrando sus encantos para atraparnos, de esta forma no advertimos que en su mano izquierda
esconde sus armas: tres puntiagudas flechas a las Grdenes de su voluntad. El amor secreto es ése
que un dfa, después de mucho tiempo se devela porgue ha callado mucho, porque se ha ocultado
para que nadie lo vea, por egofsmo, por un terrible miedo. En los jardines decimondnicos era muy
frecuente encontrar amores escondidos entre arbustos, fuentes, kioscos o fachadas.

La naturaleza y los fenémenos naturales eran, para el pensamiento roméntico, la causa del amor
entre fos seres humanos (la aurora y el crepasculo, las estrellas fugaces, el aire pasando por las
hojas, la arena bajo los pies, la corteza de un drbol entre las manos, todo lo que hoy nos parece
espacios comunes).

La ilustracion, la modernidad y los medios de comunicacion actuales han transformado de forma
radical la idea del amor, y sin duda lo seguirdn haciendo, pero nadie ha podido ni podrd cambiar
el ardor de sus dardos, sus veloces alas, su iresistible fuerza v su irremediable poder.

Museo Sournaya

El amor secreto.

Atribuido a Antonio Rossetti.
Siglo XIX.

Marmol.
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\cieros
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- GRUPO CARSO

(Miles de pesos al 31 dé Dicie'mbrev de 2001)1 :
o 1999 2000
'vVENTAS I e e | 51950088 51,376,462

:}UTILIDAD DE OPERAC!ON 7683 813 8,097,526 7,948,264
UTILIDAD NETAMAYORITAR!A = 5585320 2710847 2,484,074

Uy U VS — SO ——

E O 9,635,145 10,077,779 9,606,942

ACTIVO _TOTAL- S | 72,230,165 | 88,554,289 | 64,588,842

PASVOTOTAL = " 36,011,631 | 54,539,609 39,916,827 |
CAPITAL'CONTABLE SRR

36,218,535 34,014,680 24,672,015

| ACCIONES EN ClRCULACION3 o 900,788,222 898,167,139 890,565,821

_UTIUDAD POR/-\CCION S 6.2005 |

1" Excepto ndmero. de acciones y. utitidad por accién {unidades) .
2 En'noviembre de 2001 se concret la escision de Compusa
3 Promedio ponderado . .

e e e

Participacién en Ventas _ Participacién en Utilidad

5
por Subsidiaria , Operativa Grupo Carsa, SA. de C.V -
- Grupo Sanborns 323% < Grupo Sanborns. .~ 354% . 1999 anrgi)gn Mllgsbg: '
. Condumex "=~ 276% < Condumex 29.5 % _ , _

- @ Nacobre - - '95% - @ Nacobre. . 77%  m Ventas 46,237.4 51,950.0 51,376.5
" Frisco - 54% . = Frisco o 42% _ Margen Operativo  16.6%  15.6%  15.5%
- Porcelanite’ _ 5.0% — Porcelanite 75% - MagenEBITDA  208% 19.4% 19.1%

- @ (Cigatam : 171% - e (Cigatam 8.1% :

‘. Otros R 31% <~ Otros . - 7.6%




Informe

del Consejo

A nuestros accionistas
I Panorama Econdmico

Para México 2001 fue un afio particularmente
dificil. Enmarcado en el inicio de una nueva
administracién y afectado por el deterioro de las
principales variables econémicas a nivel mundial,
especialmente la recesién experimentada por la
economia Estadounidense después de varios aios
de crecimiento consecutivo, la economia
Mexicana mostré resultados macro econémicos
por debajo de las expectativas que se tenfan a
finales del afio 2000. De esta manera el Producto
Interno Bruto mostré una caida de 0.3% con
relacién al mismo perfodo del afio anterior,
debido entre otros factores a la contraccién de
la demanda agregada, con lo que el PIB se ubic
en $6,395 miles de millones de pesos constantes
al cierre de 2001.

La tasa de crecimiento del indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) se ubicé en 4.4%,
lo que significé una reduccién de 210 puntos base
con respecto a la inflacién de 6.5% pronosticada
en los Criterios Generales de Politica Econémica
(CGPE) para 2001. Durante el mes de diciembre,
tradicionalmente inflacionario, se obtuvo la
inflacién mds baja para este mes desde que inici6
la contabilidad de este indice, alcanzando
solamente un 0.14%.

El tipo de cambio durante 2001 mantuvo una
paridad promedio de $9.34, un nivel por debajo
del que se tomé como referencia para la
elaboracién del Presupuesto Federal para 2001.

La importante demanda de pesos derivado del
incremento de la Inversidn Extranjera Directa
(IED), la cual crecié 74% con relacién al afio
anterior, explica en gran medida la fortaleza del
peso. Enel 2001, el déficit en cuenta corriente se
ubicé en $17,457 millones de ddlares,
representando 2.5% del PIB.

La balanza comercial registrd un déficit de $9,729
millones de délares, que representé 1.4% del PIB
derivado de una disminucién de 4.8% en las
exportaciones, alcanzando $158,547 millones de
délares; las importaciones, por su parte fueron de
$168,276 millones de dolares. Las reservas
internacionales alcanzaron $40,880 millones de
délares, mostrando un incremento de 22%
respecto al nivel de 2000.

Los Certificados de la Tesoreria (CETES) que actdan
como tasa de interés de referencia generaron un
rendimiento promedio de 11.3% en el plazo de
referencia de 28 dfas, mostrando con ello una
reduccion de 4 puntos porcentuales con respecto al
mismo periodo del afio anterior. Por su parte la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio, en la misma
tendencia promedié 12.8% lo cual se compara
favorablemente con el 17.0% del afio 2000.

Como puede observarse, México como parte de
una economia altamente globalizada acusa en
ambos sentidos las variaciones en las variables
econdémicas mundiales por lo que el pais requiere
mantener y consolidar los logros que en materia
macroecondmica se han alcanzado.

I Resultados Operativos y Financieros

Et 2001 fue para Grupo Carso un afio de
consolidacion de operaciones, en el que ademds
de buscar mayor eficiencia operativa, se buscé
un mayor enfoque dentro del mercado doméstico
hacia los sectores comercial, telecomunicaciones,
energfa y construccion en los que se considera se
tiene un potencial de crecimiento a futuro, al
tiempo que se simplifica la estructura del Grupo.

Como parte de la re-definicidn del grupo, a fines
de 2001 se aprobd la escisién del 51% de las
acciones de CompUSA que eran propiedad de
GCarso a través de GSanboms. La separacién de
CompUSA se previ6 a través de tres transacciones
sucesivas, las dos primeras fueron aprobadas por
la Asamblea de Accionistas en el mes de
Noviembre y se refieren a escisiones a nive!
GSanborns y GCarso para crear dos controladoras
completamente independientes de nombre
Tenedora U.S., S.A. de C.V. (Tenedora) y U.S.
Commercial Corp. S.A. de C.V. (U S. Commercial).
La tercera, pendiente por realizarse, se refiere a la
fusién en una sola compaiia de las dos anteriores,
prevaleciendo bajo ef nombre de U.S. Commercial
y cuyo objeto sera detentar la propiedad indirecta
del 51% de las acciones de CompUSA e
inicialmente tendra una cantidad en efectivo en
pesos mexicanos equivalente a aproximadamente
$200 millones de délares, para diversos
propsitos, incluyendo recompra de acciones y
no tendré deuda.



A partir de la fecha de aprobacion, cada accionista
de GSanborns y de GCarso se considera también
propietario de un nimero proporcional de
acciones de las nuevas compafifas.

Se considera que la escisién permitird por un lado
mejorar la eficiencia financiera y operativa de
GCarso y GSanborns, ademds de mantener un
enfogue primordialmente al mercado Mexicano,
y por otro, permitird a U.S. Commercial contar
con una estructura saludable para desarrollar y
soportar sus operaciones comerciales en los
Estados Unidos.

A pesar de un escenario econémico interno
complicado con una economia en recesién, Carso
registrg ventas de $51,376 millones de pesos, un
1.1% menor respecto a los $51,950 millones de
pesos del afo 2000, Estas cifras fueron
reestructuradas para efectos de comparacién,
excluyendo los resultados de CompUSA tanto en
el afio 2001, como en el afio 2000. El efecto neto
de los resultados de CompUSA se presenta como
operaciones discontinuas. La utilidad de operacién
fue de $7,948 millones de pesos, con un margen
operativo de 15.5%, que represent6 una cafda en
la utilidad de operacién de 1.8% respecto al afio
anterior. El flujo operativo (Ebitda) alcanzé $9,807
millones de pesos, con un margen Ebitda de19.1%.

El nivel de deuda neta fue de $18,161 millones
de pesos al cierre de afo, el cual se considera
sano en virtud de que la raz6n Ebitda/Deuda Neta
se ubicé en 54.0%, representando una cobertura

de intereses 3.1 veces. Durante el afio 2001 la
deuda neta se redujo mas de $6,300 millones de
pesos, un 26% respecto al afio anterior, derivado
del pago de pasivos a nivel subsidiaria y de la
escision de CompUSA. A Diciembre de 2001,
62% de la deuda estaba denominada en pesos y
el 52% de la misma se encontraba estructurada a
largo plazo.

Grupo Carso tendrd como reto el mantener nuestro
liderazgo y participacién de mercado, asi como
una buena relacién con nuestros socios
estratégicos y el reconocimiento de nuestros
clientes por el servicio y la calidad de nuestros
productos. Es importante continuar operando de
forma eficiente, en un entorno que se ha tornado
sumamente competitivo, en el que ademds se
contempla un tipo de cambio fuerte respecto al
délar. Buscaremos sinergias adicionales entre las
empresas del grupo que nos permitan abatir
costos. Pondremos especial énfasis en la
reduccidn de costos y gastos y en el uso racional
del flujo operativo, con un adecuado manejo del
capital de trabajo y programando hacer
inversiones estrictamente necesarias. Todo esto
con el fin de fortalecer, en la medida de lo posible,
nuestra estructura financiera. Al mismo tiempo,
estaremos atentos de lo que acontece en los
mercados y seremos oportunos para participar en
a reactivacién de la actividad econdémica.

Aprovecho este conducto para agradecer a
nuestros funcionarios y colaboradores, su
creatividad y entrega son fundamentales para ir

mejorando dfa con dia. Asimismo, agradezco la
confianza y paciencia de nuestros accionistas.
Seguiremos trabajando en la operaci6n de cada
una de las empresas que conforman nuestro grupo,
buscando. siempre mayores eficiencias y
crecimiento con rentabilidad.

Atentamente,

Lic. Carlos Slim Domit
Presidente del Consejo de Administracién.
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Condumex Cifras en Mills. Ps
1999 2000 2001
B Ventas 12,845 14,545 14,179
B Margen Operativo  16.8%  16.8%  16.5%
B Margen EBITDA 19.7% 193% 19.0%
Utilidad Neta 1,465 1,236 1,162
Grupo Condurmes, S.A dé C.V. = 27 2
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Las condiciones del mercado doméstico y externo

en el segundo semestre del afio 2001 evidenciaron
una contraccién de la demanda de productos y
servicios, mayor competencia nacional y
extranjera y un tipo de cambio fuerte respecto a
las principales monedas. Bajo este complicado
entorno, Condumex se mantuvo como lider en
los sectores en que participa. Las soluciones
integrales, o proyectos “llave en mano”, que
contemplan el disefio, manufactura, instalacion'y
mantenimiento  en  sectores  como
telecomunicaciones, energia, hidréulico y
electrénica, le han permitido a Condumex
continuar ganando mercado. La estrategia de
Condumex contempla consolidar su mercado y
enfocar el crecimiento hacia la industria de la
construccion, energia y telecomunicaciones,
buscando mantener la vanguardia tecnoldgica,
eficiencia operativa y solidez financiera que lo
caracteriza.

Las ventas de Condumex registraron una
contraccion de 2.5% respecto al afio anterior,
reportando al cierre del afio 2001 ventas de
$14,179 mitlones de pesos, comparado con

Cable superconductor, pruebas en
modelo de 1m, en el CIDEC,
Qro., México.

$14,545 millones durante el 2000. Sin embargo,
medido en délares, las ventas y la utilidad de
operacion del ano 2001 alcanzaron $1,489
millones y $246 millones, respectivamente, siendo
éstas cifras récord en la historia de Condumex. La
utilidad de operacidn, alcanzé $2,346 millones
de pesos, lo que representé un margen operativo
de 16.5%, nivel muy similar al reportado el afio
anterior. El flujo generado por la operacién
(EBITDA) fue de $2,700 mitlones de pesos.

Las divisiones que conforman Condumex
mostraron comportamientos mixtos en cuanto a
voldmenes de produccién. En términos generales,
el primer semestre del ano resulté mas favorable,
destacando la division de Telecomunicaciones con
incrementos importantes en los voldmenes de
cable telefénico de cobre, fibra dptica y servicios
de instalaci6n de cable y torres de radio frecuencia
y ladivisién Automotriz con areses automotores.
Sin embargo el impacto de la desaceleracién fue
més evidente en la segunda mitad del afo
afectando a todas las divisiones. La industria de
la construccién mostré una caida tanto en
proyectos pesados como residenciales derivado
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Cifras en Mills. Ps

Nacobre
1999 2000 2001
B Ventas 5644 5806 4,875
2 Margen Operativo  14.0%  125%  12.6%
B Margen EBITDA 189% 173% 17.6%
Utitidad Neta 356 226 (49)

Volumen de ventas {000's Tons)

1999 2000 200t
M Cobre 83,192 87,303 82,115
O Aluminio 73,552 69,059 61,985
B pvC 34,123 36,014 33,550

INDUSTRIAS
NACOBRE

La recesion mundial y el impacto que tuvo ésta
en la economfa mexicana, asi como la fortaleza
del peso frente al délar norteamericano v la baja
en los precios internacionales de los metales,
fueron factores que motivaron a que, en el
ejercicio que se reporta, los resultados de Nacobre
se vieran afectados. Por lo anterior, se presentd
una reduccién en el volumen facturado, sin
embargo, el flujo de efectivo de operaciones se
incrementé en un 29.9% contra el afio 2000, al
generar $583.9 millones de pesos en el ejercicio,
lo que se pudo alcanzar al tomar medidas para
implementar eficiencias operativas adicionales
como lo fueron la reduccién de inventarios en un
23.2%, en cuentas por cobrar con una reduccién
del 15%. Asi, la deuda con costo del Grupo
disminuyé $318 millones de pesos, lo cual

representa’una reduccion de 9.7% respecto al”

cierre del afio 2000.

Las ventas del Grupo Nacobre alcanzaron
$4,874.6 millones de pesos al cierre del 2001,
un 16% menor comparado contra el afio 2000.
La utilidad de operaci6n también reporté una
caida de 15.3% respecto al afo anterior,

alcanzando $613.9 millones de pesos en el
ejercicio que se reporta.

Para la division Cobre en el ejercicio y no obstante
el incremento en volumen de ventas que se
alcanzd en el sector construccidn para
contrarrestar la caida en el mercado de
exportacién, las ventas totales en esta division
reportaron una reduccién de 15.2% respecto al
afio anterior, en virtud de la baja en un 13.6% en
los precios internacionales del cobre (COMEX),
asi como a la baja en un 5.9% en el volumen
facturado. En el mercado nacional seguimos
ampliando nuestra cartera de clientes y con ello
nuestra cobertura. Por lo tanto, Ja utilidad de
operacion alcanzé $388 millones de pesos, 21.8%
menor al afo anterior, con un margen operativo
de 14.2% comparado con.el 15:4% alcanzado
en el afio anterior.

Las ventas de la division Aluminio alcanzaron
$1,669 millones de pesos, lo que represent6 una
caida de 15.1% respecto al afio anterior, originada
principalmente por el cierre a partir del segundo




planta de Veracruz ‘Por otro lado,. se,logro

mcrementar fas ventas de foil de alumlmo tantoi

: para uso mdustnal como para uso domestlco

nuestra marca ALUPAK alcanzé voltmenes de
venta superiofes a los alcanzados en afios

anteriores, contando con una buena participacion
en ventas de perfiles para obra monumental, con
lo que se increment nuestra presencia en las mas
grandes y modernas obras del Pais. El precio
internacional del Aluminio (LME) presentd una
cafda de 6.8%, sin embargo, la utilidad de
operacion de la divisién Aluminio alcanz $118.6
millones de pesos lo que representa un incremento
substancial de 88% respecto al afio anterior,
derivado al enfoque a produccién de artlculos con
mayor valor agregado

La division PV.C. resultd. afectada por el escaso

gasto publico en infraestrdctura hidraulica, sobre -
- todo durante el primer semestre del afio. Asf, los ‘

volimenes de venta mostraron’ una contraccién
de 6.8% respecto al aiio anterior; quejunto con
una disminucién de 16.1% en el precio promedio
dela resina (ICISLOR) resultaron en una caida de
23.7% en ventas respecto al aiio anterior, al

$468.5 mill

aicanz:ar"'en eJerc1c10 que se reporta ventas por

‘IAlones de pesos en esta dxvrs:on

i Durante el aflo 2001','Grupq 'Nacobfe invirtié $24.
“millones de délares en activo fijo, mismos que

fueron destinados en un 61% para el incremento
de su capacidad instalada y desarrollo de nuevos

“productos y un 24% en equipos para incrementar

la productividad en las divisiohes Cobre y
Aluminio.

Microscopio electronico de barrido utilizado para andlisis
- cualitativo y cuantitativo,

- PVC

Ventas 2001

- Cobre 56.1 %
@ Aluminio 34.2%
. PVC 9.6 %

Utilidad de Operacién 2001
-~ Cobre 63.2 %
~@ Aluminio 19.3 %
17.5%

Industrias Nacobre enfocé
sus ventas a productos de valor agregado

... Produccién de lamma 3 alumm|o enla planta de Almexa, Edo. de México, México




Porcelanite

Porcelanite

Cifras en Mills. Ps

1999

@ Ventas 2,623
3 Margen Operativo  30.3%
B Margen EBITDA  38.9%

Utilidad Neta 467

Porcelanite particip6 activamente en la industria
de la construccion durante el afo 2001,
manteniéndose como lider del mercado de loseta
cerdmica nacional, con una participacion de
mercado superior al 40%.

La capacidad de la industria nacional continud
creciendo durante el afio, esto aunado a un
incremento de productos de importacién, derivé
en una sobre oferta con la consecuente presién
de los precios promedio por metro cuadrado que
en términos reales al cierre del ano mostraron una
disminucion de 8.3% respecto al cierre del 2000.
En el mes de Abril, los precios de Porcelanite se
incrementaron un 5% promedio ponderado, sin
embargo este incremento no fue suficiente para
compensar la baja generalizada de precios. Las
condiciones de fa industria obligaron a Porcelanite
a incrementar su actividad promocional, sobre
todo en el punto de venta, construyendo mas de
150 salas de exhibicién en los locales de sus
distribuidores durante el afio.

Proceso de produccién de loseta
ceramica.

En el tercer trimestre del afio fue inaugurada, seglin
lo planeado, la nueva planta en San josé lturbide,
Guanajuato, para atender todos los segmentos
de mercado pero con un enfoque especial al
segmento medio y alto. Unica en Hispanoamérica
por la fabricacién de productos de alta resistencia ‘
y dureza conocidos como porcelanato esmaltado,
dicha planta cuenta con una capacidad de
600,000 metros cuadrados al mes, y se ubica a
tan solo 500 metros de la mina de arcillas, lo cual
abarata el acarreo de materias primas. En
noviembre de 2001 se tomd la decisidn de cerrar
temporalmente las instalaciones de la planta
Pavillion 1, ubicada en Tlaxcala, con una
capacidad de 400,000 metros cuadrados al mes.

Los volimenes crecieron 3.0% respecto al afio
anterior, alcanzando 48.4 millones de metros
cuadrados contra los 46.9 millones del afio 2000.
Las ventas se ubicaron en $2,588 millones de
pesos con un margen operativo de 22.9%, una
disminuci6n de 5.6 y 24.6 % respectivamente en




relacién al afio anterior. La baja en ventas y en
margenes se explica principalmente por la
reduccién en términos reales de los precios de
venta promedio no compensado por el aumento
en los voliimenes de ventas, mayores costos de
produccién por el impacto de gastos de la nueva
planta'y de gastos extraordinarios originados por
el cierre de la planta Pavillion 1.

Las inversiones en activo fijo ascendieron a $37
millones de délares y se destinaron principalmente
a la terminacién de la planta de San josé tturbide
y al inicio de la construccion de una fabrica de
pega azulejo y adhesivos que se llamara
Technokolla de México, S.A. de C.V. y que iniciara
operaciones en el primer trimestre del 2002.

Porcelanite inauguré su nueva planta en
' San Joseé lturbide, Gto.

San José lturbide, Gto. con capacidad de 7 millones ma/afio.

R = S
=& & B
Volumen de Ventas y
Participacién de Mercado
[EEE] 2000
B Volumen de _
’ Ventas (Mills. m?) 43.7 47
Participacion de .
mercado 397%  40.9%

.. Salade exhibicion, Porcelanite, México, DF. -

1999
2000
2001

Capacidad Instalada

Capacidad Instalada
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Frisco Cifras en Mills. Ps

1999 2000 2001

M Ventas 2,215 3,394 2,751

B Margen Operativo  12.4%  11.2%  12.0%

B Margen EBITDA  24.0% 20.2% 21.6%

Utilidad Neta 186 (255 (129)
Empresas Frisco, S.A. de CV. -

. 2001 % var Vs 2000

‘Molienda (000 tong) "~

1017 469%

. E),[o (OOC éz)

‘ | 347 -68.4%
Plata (000 07) 2,115, -25.0%
Pomo00wng - 11 237%
Zinc 000 ons) 43 106%
T T T e
Tons/Km (i)

5279 14% ]

EMPRESAS
FRISCO

Frisco registré ventas al cierre del afio 2001 de
$2,751 millones de pesos, una disminucién de
19% en relacion con el afio pasado. La utilidad
de operacién reportada ascendié a $330 millones
de pesos, 13% menor gue en el afo 2000 con un
margen de operacién de 12% contra 11.2% el afio
anterior. Estos resultados se vieron afectados por
la fortaleza del peso con respecto al délar y a los
precios bajos de los metales; asimismo, las cifras
no resultan comparables, en virtud de que durante
el afo 2001 se llevaron a cabo cierres temporales
de dos minas que estuvieron operando durante el
afio 2000.

Ferrosur disminuyd sus volimenes transportados
durante el afio, reflejindose en un decremento
de ventas de 1%, con mérgenes operativos de 17%
comparado con un nivel de 18% durante el afio
2000. Los segmentos de mayor crecimiento
durante el afio fueron agricultura, industrial y
automotriz. Durante el afio y en asociacién con
CG Railway, Ferrosur inici6 la operacién de una
ferrobarcasa que cubre la ruta Coatzacoalcos,
Veracruz - Mobile, Alabama, ofreciendo a sus

clientes nuevas alternativas de transporte entre el
Sureste de México y la costa Este de los Estados
Unidos de América.——

El 25 de Enero de 2002, Empresas Frisco y Grupo
México, a través de su subsidiaria Infraestructura
y Transportes México, S.A. de C.V. (ITM),
celebraron un Convenio de Asociacién mediante
el cual transmitirdn las acciones de Ferrosur a ITM
y suscribirdn acciones que representardn el 20%
de las acciones representativas del capital social
de ITM. La celebracién de los contratos definitivos
y de los demds documentos requeridos para
implementar la asociacion mencionada, estdn
sujetos a la obtencion de las autorizaciones y
aprobaciones gubernamentales que se requirieran,

La asociacién que se anuncia implicard importantes
sinergias y mayores eficiencias en beneficio de los
usuarios del transporte ferroviario, al hacer factible
la operacién de ambos ferrocarriles, Ferromex y
Ferrosur, bajo una sola administracién y al ofrecer
a los usuarios servicios en rutas continuas y directas

entre cuatro puertos del Pacifico y cuatro puertos




Bajio, asi como el corredor mdustrlal del Sureste
- Coatzacoalcos Veracruz '

muitnmodal ydeo operacnon portuana e mtermoda!

A i S

actualmente reglstrando incrementos en sus
mveles de producaon con altas Ieyes de mmeral

del Golfo y entre &stos con cinco c1udadeS»
-~ fronterizas en los Estados Unidos de Amenca
ademas de integrar el tridngulo industrial
México—Guadala'ara—Montérréy y la régién del

_ En'adxcmn Ia Asoc1ac10n facnl;tara el amphar !a N
: mfraestructura y-los servicios de transporte :

Q mlciEluér réporté ven’tas de $606 millones ‘

dmenes- de producc:on de 17%v :
7 dstmn minera. reporto e! nivel
'de produccyon mas bajo en su historia. 1as minas, -
de San Francisco del Oro y San Felipe fueron -
 cerradas temporalmente al no hacer sentido la -
extraccién del mineral a_los precios actua!es o
Tayahua es.la.dnica’ mina en operacmnh_

l‘vlaé‘Aihve'rs'iohéS‘en ‘atti\;o fijo durante eT’ZOOT e :
ascendleron a'$19 mlllones de délares y se -
_ destinaron pnncrpalmente a rehabilitacién de -
via en Ferrosur, ala planta de beneficio de
: “Mmera Tayahua y repos;uon de eqmpo v

con mayor eﬂc1enc1a operatwa

* & Quimicos
» Mineria

Utilidad de Operacién 2001 -

‘@ Quimicos

’Fe:rrosur crecm SUS vo]umen esf

Ventas 2001

@ Ferrocaril

@ Ferrocarril

- Mmena

Puente Papaloapan ruta México D.F - Veracr‘u‘z;
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Cigatam

Philip Morris de México

|

Cifras en Mills. Ps
1999 2000 2001

Cigatam & Philip Morris

W Ventas 9,659 11,213 12,360
I3 Margen Operativo  18.9%  19.2%  19.4%
B MargenEBITDA  21.0% 21.2% 21.3%
Utilidad Neta 1,222 1360 1,444
T E

Participacién de
Mercado Marlboro

B Participacién 34.9% 39.1% 42.4%

Cigatam - Philip Morris de México, apoyado en su

equipo administrativo, personal altamente
calificado, equipo con tecnologia de vanguardia y
una adecuada estrategia de comercializacién,
continud ganando participacién de mercado
durante el afio 2001, consolidando su posicién de
lider en el mercado nacional.

A efecto de cumplir con las regulaciones locales e
internacionales, Cigatam ha realizado durante los
Gltimos afios, inversiones en su proceso primario,
secundario y de tabaco expandido con el fin de
obtener una mejor calidad en sus productos.
Dichas inversiones permiten obtener una mayor
precisién en la homogeneidad de las mezclas de
tabaco que derivan en un cigarro mds competitivo.

La participacion de mercado, medida en volumen,
se incrementd de un 55.9% al cierre de 2000, a un
58.3% al cierre de 2001,
de 240 puntos base durante el afio mientras que el

Esto es un crecimiento

volumen de mercado total se incrementé solamente
140 puntos base respecto al afio 2000,

En cuanto a la participacién por segmento, Cigatam
- Philip Morris, al cierre del afio reporté un

Tabacos Desvenados; nuevas técnicas
de produccion en invernadero.

crecimiento en el segmento de precio alto de 170
puntos base, alcanzando un 75.9% contra un
74.2% del afio anterior. En el segmento de precio
bajo, la participacién de mercado subi6 de 53.7%
a55.4%. Lasolidez en estos segmentos se debe a
la fortaleza de marcas como Marfboro, Benson &
Hedges, Delicados y Faros. Por su parte, la
participacion en el segmento de precio medio
disminuy6 de 13.2% a 12.1%.

Marlboro, de forma individual, continué creciendo
su participacion, alcanzando 42.4% de forma
individual, contra 39.1% de participacién al cierre
del afio 2000. Su participacion de mercado en el
Distrito Federal alcanz6 56.5%. En Julio de 2001
se llevo a cabo el lanzamiento de la marca
Parliament, ofreciendo otra opcién a los
consumidores del segmento alto.

Los resultados financieros combinados de Cigatam
— Philip Morris, que al 50% representan el valor
econémico para Grupo Carso, mostraron un
crecimiento en ventas en el afio 2001 de 10.2%
respecto al afto 2000, alcanzando $12,360 millones
de pesos, con un margen de operacién de 19.4%
que se compara favorablemente con el 19.2% del




.-mlll nes de pesos 3% mas que el del ano 2000

Irhpuesto Espec:al sobre Produccron y?’

, Los resultados de Clgatam que son Tos que ',\;Servruos establecnendo que en fa enajenacién de:. . R
consohdan al 100% en Grupo Carso mostraron - “tabacos labrados s¢. aphcaran las siguientes tasas - - _ : 3
“un mve! de ventasde §8; 768 8. mlllones‘d' pesos, “para-los. eJeracuos fiscales 2002, 2003,2004 y Teenr

con: un margen operatlvo de 7. Io que 2005,Para_c1garros con flltro‘105%,107%, Hj@"/_o"
represento un crecimiento” respecto aI afo 2000 y'110% respectivamente. Para cigarros sin filtro
de 9:5% y 5.0%, respectivamente. " 60%, 80% 100% y 110% respectivamente.

. Durante el aio hubo un incremento de precios ‘ B E i S
~enelmesde Septiembre que.en promedio fuede -

8.1% derivado del aumento de $1.00 en las Participacion de mercado

g - 0r segmento
marcas del segmento alto y medio y $0:50 en las por se8 19993000350
marcas def segmento bajo. -
— : 7 Ao 723% 74.2% 75.9%
: . ) . ‘ ’ ! Medio 14.4% 13.2% 12.1%
Las inversiones en activo fijo acumuladas para el - Bajo 528% 537% 55.4%

aiio 2001 ascendieron aprdximadamente a$20

. < P . =1 =
millones de dlares, basicamente destinadas a _ o g B2
maquinaria y equipo. . Volumen de Ventas y

’ Participacion

1999 2000 2001

B Produccion de
cigarros (bn cigarros) 49 48.7 49,2
. Participacion de ‘
mercado 535% . 55.9% 58.3%

iiisn 8 Cigatam - Philip Morris continuo
ganando merc;ado alcanzando un 58.3 % durante 2001
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Sanborns, Sanborns Café
y tiendas de mdsica

Cifras en Mills, Ps

1999 2000 2001

M Ventas 6,708.7 7,234.1 74097
03 Margen Operativo  149%  133% 122%
B Margen EBITDA  18.3% 16.6% 153%
Utilidad Neta 6040 5966  569.5

Grupo Sanborns

Sanborns Hermanos enfrenté una fuerte
competencia en sus tiendas derivado de la
actividad promocional en el sector comercial. El
peculiar concepto de Sanborns la hace competir
con tiendas departamentales, farmacias, librerfas,
restaurantes y bares por igual. Sanborns ha sabido

_enfrentar esta situacion e implementd estrategias

para adaptar el concepto tradicional de a tienda
y mantener su sitio entre los consumidores como
el lugar preferente y accesible para realizar sus
compras, comidas 0 como punto de reunién social
o de negocios.

Durante el airo 2001, Sanborns expandié su
presencia en el mercado con la apertura de 7
tiendas Sanborns y 7 tiendas de misica. De esta
manera, su drea de ventas se incrementd 7.5%

distribuido en los formatos de Sanborns, Sanborns
Café y tiendas de mésica.

Las ventas combinadas del afio acumularon
$7,410 millones de pesos que comparado con los
$7,234 millones de_pesos del afio anterior,
representan un crecimiento en términos reales de
2.4%. Las ventas combinadas mismas tiendas del
afio 2001 cayeron un 2.1% comparado con el afio
anterior. El margen de operacién combinado
ascendié a 12.2%, 110 puntos base menor que el
afio pasado derivado principalmente de un
incremento en la actividad promocional.

Durante el afio, Sanborns llevé a cabo varias
promociones como respuesta a la actividad
promocional de la industria, las cuales
incrementaron el trafico en las tiendas y
permitieron renovar los inventarios para ofrecer
lo més novedoso en mercancia. Las ventas del
afio mostraron un crecimiento de 2.0%,
alcanzando $5,709 millones de pesos, con un
margen operativo de 12.2%.

Vista del Palacio de Bellas Artes desde
Sanborns Azulejos.



.Sanborns Café y la divisién de alimentos y bebidas
de Sanborns evidenciaron menor tréfico derivado
de un incremento de restaurantes y bares - :
establecidos, asi como de puestos de comidade 1 . _ : i
la economia informal. £l ndmero de asientos se - - : ' - ;
incrementé un 6.0% respecto al afio pasado con .
la apertura de establecimientos durante el afio.

1998
1993
2000

Establecimientos

1999 2000 2001

N _ Sanborns 105 109 16
S _ : M Sanborns Café -3 33 33
by 7 Tiendas de mdsica 52 56 60

Palacio de los Azu]e]os Centro Hxstonco México, D.F.

Sanborns abri6 7 tiendas durante el afio
acumulando 116 al cierre del 2001

Vistas interior Sanborns Plaza Cuicuilco, México, DF.
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- SEARS

Sears

Cifras en Mills. Ps

1999

W Ventas 6,931.8
3 Margen Operativo 18.3%
B Margen EBITDA  21.3%

Utilidad Neta 662.0

Sears complet6 un afio.mas de éxito comercial, con’ -

crecimientos en ventas comparables de 5.6%; dos.
_nuevas aperturas, 17% de incremento en su

portafolio de crédito y eficiencias operativas que se

y generacion de flujo. Adicionalmente en el mes de
Diciembre se ratificé la alianza estratégica y la sélida
relacion de negocios con Sears Roebuck and
Company como socio minoritario de la compabia,
al prorrogar por 10 afios a partir de Abril del 2002,
el contrato de uso de marcas, a través del cual se
permite a Sears Roebuck de México la utilizacidn
del nombre de Sears tanto en su razén social como
en sus tiendas, ast como la explotacion de marcas
como Craftsman y Kenmore. El costo de la licencia
serd de un 1% de los ingresos anuales provenientes
de la operacién.

Las ventas consolidadas del 2001 se estimularon
con campafias promocionales, siempre en
coordinaci6n con los proveedores, ofreciendo
descuentos de mercancia, pagos diferidos o

Vista exterior SEARS Santa Fe,
México, D.F.

financiamiento a plazos sin intereses. El 59.7%
de las ventas se realizaron utilizando como medio
dé pago la tarjeta Sears; que reporté un saldo a

_-fin de afio de $4,141.6 millones de pesos, con un
= reflejaron en mayores ventas, mdrgenes operativos

total de 757.7 mil cuentas activas y un nivel de
cartera vencida de solamente 1.61%. - El saldo
promedio por cuentahabiente se ubico en $5.5
miles de pesos, siendo este un 10.8% mayor que
el afto anterior.

De esta manera las ventas consolidadas reportaron
un crecimiento de 7.5% respecto al ao anterior,
alcanzando $8,334 millones de pesos. La utilidad
de operacién alcanz6 $1,594 millones de pesos,
contra $1,463 millones durante el afio 2000,
representando un margen operativo de 19.1%,
marginalmente superior al'18.9% registrado hace
un aio. La generacién de flujo operativo de la
compafiia ascendié a $1,800 millones de pesos,
lo cual representa un margen Ebitda de 21.6%
contra $1,672 millones de pesos en el afio 2000,
con un margen Ebitda equivalente.



Durante el afio se inaugurd una tienda en al ciudad
de Chihuahua y otra en la ciudad de Torredn,
con lo que ya suman 45 tiendas en la Reptiblica
Mexicana. Estas aperturas incrementan el espacio
de ventas un 6.5% respecto al afio anterior. Para
el afio 2002 se tiene previsto abrir una tienda mas
en la ciudad de Querétaro.

Cartera de Crédito

1999 2000 2001

B Cartera (Mills. Ps) 2,983.5 3,534.2 4,141.6
Cartera vencida 1.56% 147% 1.61%

Sears reporté crecimiento de
= 5.6% a mismas tiendas

= <! Pole Position en SEARS,
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Grupo Sanborns

Cifras en Mills, Ps
7999 2000 20071

Grupo Sanborns

M Ventas 14,076.5 15,783.3 16,595.4
3 Margen Operativo  16.8% 163% 16.9%
W Margen EBITDA 203%  19.7% 20%

Utilidad Neta 1,3109 1,017.8 1,184.0

Los resultados consolidados de Grupo Sanborns
registraron ventas de $16,595 millones de pesos
con un margen operativo de 16.9%, comparado
con ventas de $15,783 millones de pesos con un
margen operativo de 16.3% del afio anterior.
Durante el afio 2001 se abrieron 38 puntos de
venta distribuidos en los distintos formatos. Los
resultados sobre bases comparables, muestran
buenos resultados para los formatos comerciales
en México derivado del dinamismo del consumo.

Durante el afio 2001, las inversiones en activo
fijo sumaron mas de 70 millones de délares que
se aplicaron al crecimiento orgdnico de cada uno
de los formatos comerciales y a la remodelacién
de tiendas, pastelerias y centros comerciales.

En Septiembre de 2001, Gfupo Sanborns comenzé
un proceso tendiente a la separacion de la

totalidad de las acciones emitidas por CompUSA
de que GSanborns es tenedora y que representan
el 51% del capital social de CompUSA, para crear,
al final del proceso, una nueva empresa piblica
tenedora de dichas acciones. La transaccién tuvo
como objetivo el lograr mayores eficiencias
operativas y financieras en las empresas del grupo,
y conformar U.S. Commercial Corp., una
controladora que se dedique a operar e invertir
en negocios en el sector comercial de los Estados
Unidos de América.

De esta manera, a partir de diciembre GSanborns
es independiente de CompUSA vy dejé de
consolidarla.” El pablico inversionista recibira
acciones de U.S. Commercial Corp., cuyo
patrimonio consistira fundamentalmente en el
51% de las acciones de ComplUSA, miés el
equivalente en moneda nacional a $200 millones
de délares en efectivo.

£1 Globo: alta reposteria y tradicién
en México.



Controladora y Administradora de
Pastelerias |

Las ventas de Pasteleria El Globo, durante el afio

2001, alcanzaron $745 millones de pesos que’

representd un crecimiento de 6.4% contra el afio
2000. El margen de operacién se ubic en 17%.

El Globo continué ganando mercado durante el
afo, abrié 22 puntos de venta durante el afio, ya

sea a través de tiendas o de otros formatos en

plazas o centros comerciales. También se avanzé
en la construccién. de una nueva planta en la
ciudad de México, con la que se incrementaré la
capacidad instalada.

Tiendas de Masica

La divisién de tiendas de masica opera varios
formatos dirigidos a distintos segmentos de
mercado. MixUp y No Problem enfocados al
segmento alto de menudeo, y Discolandia y Feria
del Disco al segmento medio/bajo y de mayoreo.
Las ventas mostraron un’incremento de 2.1%
respecto al 2000, con un margen de operacién
de 6.5%.

Grupo Sanborns continud creciendo
ol oA E, . através de sus distintos formatos

= —
f=4 =
p=1 (=3
N ~

El Globo Cifras en Mills. Ps
1999 2000 2001
Ventas 6029 7003  745.2

Margen Operative  9.8%  15.4%  17.0%
~ Margen EBITDA 15% 202% 22.0%
Utitidad Neta 90 743 761

Mixup: tiendas de musica y entretenimiento.




Compusa Cifras en Mills, USD

Mar-Dic 2000 2001
B Ventas 4,016.9 41107
Margen Operativo 1.0% -0.3%
B Margen EBITDA 2.4% 1.1%
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Las ventas netas acumuladas al cierre de 2001,
excluyendo operaciones discontinuas, alcanzaron
$4.1 miles de millones de délares. Las ventas se
vieron afectadas por la desaceleracién econdmica
en los Estados Unidos y por la calda del consumo
después de los ataques terroristas de septiembre.
Las ventas mismas tiendas cayeron 14%
comparado con el mismo periodo del afio anterior.
El margen bruto fue de 18.8%. La utilidad de
operacién de 2001 mostré una pérdida por $13.6
millones de ddlares con un margen de operacitn
de 0.3%. La pérdida operativa se explica por la
desaceleracién econdmica estadounidense y por
una actividad promocional agresiva durante el
segundo trimestre del afio.

CompUSA incorpord a su mezcla de ventas
productos y servicios de valor agregado, enfocados
al negocio de menudeo, con el fin de ofrecer
soluciones integrales en tecnologfa. Como parte
de este esfuerzo, se anuncié un plan de
reestructura que contemplé soportar el esfuerzo
comercial de venta directa a través de tiendas y
con grupos de venta a nivel nacional y que se
estima incrementaran los mdrgenes, mejoraran la

productividad y resultarén en eficiencias
operativas que representaran ahorros de
aproximadamente $30 millones de délares al afio.
Adicionalmente, CompUSA vendid su division de
Call Center en $105 millones de délares.

En el segundo trimestre de 2001, CompUSA
recibié de sus accionistas GSanborns y América
Mévil, una inyeccién permanente de capital por
$50 millones de ddlares. El destino de los fondos
fue para el pago de pasivos y cuestiones
operativas.

CompUSA y América On Line (AOL) anunciaron
una alianza estratégica para promover el acceso
a Internet y otras tecnologias interactivas entre los
consumidores estadounidenses. Como parte del
acuerdo, CompUSA promoverd en sus tiendas los
servicios interactivos y a cambio AOL proveerd
su infraestructura para promocionar los productos
y servicios de CompUSA. Adicionalmente, AOL
otorgd fondos a CompUSA para la construccidn
de médulos de exhibicion de AOL, dentro del
programa de reacondicionamiento de tiendas de
CompUSA.



El plan de remodelacién y reacondicionamiento de
tiendas concluyé en noviembre de 2001, justo antes
del inicio de fa temporada de fin de afio. La inversién
de alrededorde $24 millones de délares fue fondeada,
enbuena medida, con recursos de proveedores. Las
tiendas han mostrado efectos favorables a rafz de la
remodelacion, incluyendo una mejoria en la
experiencia de compra def consumidor . CompUSA
abrié 3 Supertiendas bajo el formato tradicional y
cuatrotiendas bajo un nuevo formato, “Cozone by
CompUSA”, que es un concepto de tienda mds
pequeio, dirigido al consumidor de tecnologfa
sofisticado, ofreciendo lo més novedosoen tecnologia
en electrénicos de consumo, comunicaciones %
computadoras portatiles.

Compusa se posiciona como el lugar donde

Vista interior tienda.

Participacién en ventas por linea de productos

Hardware 58.2%
@ Software 17.4%
~ Accesorios 19.0%
® Servicios 54%

Desglose de ventas por mercado

Menudeo 93.8%
@ Otros 54%
= Operaciones discontinuas 08%

"América compra Tecnologia”

Departamento comunicaciones en tiendas remodeladas.
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; Doce anos como Consejero
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 LIC, CARLOS SLIM DOMIT

Presidente - - Grupo Carso
Presndente Grupo Sanborns
Dlrector General * Sanborn Hermanos.

DleZ anos como Consejero B
Conse ero Independzente

Doce afios como Consejero-
Consejero Independiente. -

1IC.JOSE KURIHARFUSH

Presidente - janel .

‘Doce afos como Consejero

Consejero Independiente
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LIC. ARTURO ELIAS AYUB

_ Teléfonos de México
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.- Siete afios como Consejero -
Cu Consejero Relaaonado

- Diez’ anos como Conse] er0
. Consejero Relacionado -

" LIC, PATRICK SLIM DOMIT: -
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Estados
~ Financierps.
Consolidados

Museo Soumaya

Amor y Psique.
Trophime Bigot (1579-1650).
Oleo sobre tela.
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Informe del
Comite de Auditoria

H. Consejo de Administracion:

De conformidad con las disposiciones que establece la Ley del Mercado de Valores, la Circular 11-33 de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y el
Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, nos permitimos informar a este Grgano sobre las actividades que realizamos durante el ejercicio social de 2001.

Como es de su conocimiento, fas funciones relacionadas con la contratacion y supervision de los auditores externos y del comisario de la Sociedad,
asf como con la revision y emisién de la informacién financiera, se concentraron en este comité como un drgano intermedio que auxilia al consejo de
administracion a cumplir de mejor forma sus funciones y de apoyo en la toma de decisiones en estas materias. Dicho comité fue constituido el 2 de
abril del 2001 con base en las disposiciones aplicables del Codigo de Mejores Practicas Corporativas y estd integrado por tres consejeros propietarios.

En el desempefio de nuestras funciones hemos revisado las politicas, procedimientos y practicas contables de la Sociedad, asi como la informacién
financiera que se prepara y se presenta a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. y a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, apoyandonos en el
area de auditoria interna de la empresa y en el despacho de auditores externos de la comparifa, y como resultado de esta revisidn: (a) no hemos
considerado oportuno someter a la consideracién del consejo de administracion ninglin cambio respecto de dichas politicas contables, y (b) nos cercioramos
que la informacién publica intermedia se elabora bajo los mismos principios, criterios y practicas contables con los que se elabora la informacién anual.

Respecto a los auditores externos, ademds de vigilar su desempedo, nos aseguramos de que: (a) el socio del despacho de auditores externos que dictaming
a la Sociedad tiene menos de 6 afios llevando a cabo dicha funcidn; (b) la persona que firmé el dictamen de los estados financieros auditados de Grupo
Carso, S.A. de CV. es distinta a la que actda como comisario de la Sociedad, adin cuando ambas personas son socios del mismo despacho de auditores
externos, y {c) los honorarios del actual despacho de auditores externos son adecuados y representan un porcentaje menor al 20% de sus ingresos totales.

£l cumplimiento de las narmas de control interno en Grupo Carso, S.A. de C.V. es vigilado permanentemente a través del drea de auditoria interna,
la cual revisa, analiza y corrige, en su caso, las desviaciones que se llegaran a presentar. Por su parte, los auditores externos tienen encomendado
elaborar un estudio y evaluacién del control interno de la empresa y presentar un informe al respecto a este comité, sin que a la fecha hayan
solicitado que se efectiie alguna correccién significativa. Por lo anterior, podemos concluir que el sistema de control interno de Grupo Carso, S.A.
de C.V. cumple con los principios de efectividad para fos que fue creado.

Por Gltimo, cabe sefialar que apoyéndonos en las actividades desempefiadas por los auditores externos y el drea legal de la Sociedad, encontramos
que Grupo Carso, S.A. de C.V. cumple con las disposiciones legales que le son aplicables.

LIC. JOSE KURI HARFUSH
PRESIDENTE

ING. ANTONIO COSIO ARINO - C.P. RAFAEL MOISES KALACH MIZRAHI



Informe del Comité 3
de Finanzas y Planeacion

H. Consejo de Administracion :

Para dar cumplimiento a la responsabilidad que nos ha sido asignada y con base en las disposiciones que establece la Ley del Mercado de Valores,
ta Circular 11-33 de ta Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, nos permitimos informar a este
drgano sobre fas actividades que realizamos durante el ejercicio social de 2001.

Como es de su conocimiento, las funciones de evaluacion y revision de las politicas de inversién y de financiamiento de Grupo Carso, S.A. de C.V,,
se han concentrado en un érgano intermedio que auxilia al consejo de administracion a cumplir de mejor forma sus funciones, el cual fue constituido
el 2 de abril del 2001 con base en las disposiciones aplicables del Cédigo de Mejores Précticas Corporativas, y estd integrado por tres consejeros.

Al respecto, durante el ejercicio de 2007 revisamos y evaluamos fas bases propuestas por la Direccién General para la elaboracion del Presupuesto
Anual del 2002 vy las Proyecciones Financieras correspondientes a los afios 2002 a 2006 de Grupo Carso, S.A. de C.V. y subsidiarias, con el fin de
tener una visidn a corto y largo plazo de dichas empresas. Dichos instrumentos de planeacion consideran los lineamientos y bases estratégicas
adoptados por ef consejo de administracidn y son utilizados para fa evaluacion y gufa de la actividad del grupo de empresas antes mencionado.

Durante el ejercicio de 2001 ni Grupo Carso, S.A. de C.V. ni sus subsidiarias llevaron a cabo inversiones importantes. El estudio del financiamiento
de cada una de las empresas se realizd a partir del plan estratégico a que se refiere el parrafo anterior y de la comparacidn de alternativas de los
diferentes instrumentos de mercado considerando costos, flexibilidad y oportunidad. La eleccién de las fuentes de financiamiento de la Sociedad
y de sus subsidiarias ha sido, en nuestra opinién, la adecuada, tomando en consideracién lo antes expuesto, existiendo congruencia entre las
politicas de inversion y de financiamiento con el plan estratégico de referencia.

C.P.JUAN ANTONIO PEREZ SIMON
PRESIDENTE

ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE ING. BERNARDO QUINTANA ISAAC
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Informe del Comité o
de Evaluacion y Compensacion

H. Consejo de Administracion :

Para dar cumplimiento a la responsabilidad que nos ha sido asignada y con fundamento en las disposiciones que establece la Ley del Mercado de
Valores, la Circular 11-33 de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, nos permitimos informar
a este rgano sobre las actividades que realizamos durante el ejercicio social de 2001.

Como es de su conocimiento, las funciones de evaluacién y compensacion del Director General y, en su caso, de los funcionarios de alto nivel de
Grupo Carso, S.A. de C.V,, se han concentrado en un érgano intermedio que auxilia al consejo de administracién a cumplir de mejor forma sus
funciones y lo apoya en la toma de decisiones sobre estas materias; el cual fue constituido el 2 de abril del 2001 con base en las disposiciones
aplicables del Cédigo de Mejores Précticas Corporativas, y esta integrado por tres consejeros propietarios.

Tomando en cuenta que la Sociedad, salvo el cargo del Director Genera!, no tiene trabajadores ni empleados, revisamos que los criterios para
evaluar el desempefio del Director General y que los pagos probables, en caso de su separacién, se apeguen a los lineamientos aprobados al
respecto por el consejo de administracion, sin gue hayamos considerado necesario efectuar alguna modificacién o adecuacién sobre el particular.

Por otra parte, cabe mencionar que las politicas de evaluacion y de remuneracién de los funcionarios de alto nivel de las subsidiarias de Grupo

Carso, S.A. de C.V. son las mismas que se han manejado desde hace varios afios, con las cuales se ha logrado mantenerlos con un nivel competitivo
dentro del mercado laboral.

LIC. CARLOS SLIM DOMIT
PRESIDENTE

ING. JAIME CHICO PARDO LIC. AGUSTIN SANTAMARINA VAZQUEZ



Dictamen de
los Auditores

A los Seiiores Accionistas de Grupo Carso, S.A. de C.V.,

Hemos examinado los balances generales consolidados de GRUPO CARSO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y
los estados consolidados de resultados, de inversién de los accionistas y de cambios en la situacién financiera que les son relativos, por los afios
terminados en esas fechas. Dichos estados financieros consolidados son responsabilidad de la Administracion de la Compafifa. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre fos mismos con base en nuestras auditorfas. Los estados financieros de ciertas subsidiarias
consolidadas que representan el 37% y 36% del total de los activos consolidados y el 35% v 24% de los ingresos netos consolidados en 2001 y
2000 respectivamente, fueron examinados por otros auditores independientes, en cuyos informes nos hemos basado para expresar nuestra opinion
con respecto a las cantidades relativas a dichas ‘subsidiarias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la
auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes y de que estan preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta fas cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracién y de la presentacidn de
los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes y los reportes de los otros auditores proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en fas notas 2 y 4 a los estados financieros, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de noviembre
de 2001, fue aprobada la escisién parcial de la Compafia como sociedad escidente y como sociedad escindida U.S. Commercial Corp., S.A. de
C.V. cuyo activo més importante esta representado por la inversién en acciones de Sanborns, LLC y subsidiaria (CompUSA, inc.) la cual surtié
efectos a partir del 29 de noviembre de 2001. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2000, han sido reestructurados para presentar los
activos, pasivos y resultados de la sociedad escindida en un solo renglén para efectos de comparabilidad.

En nuestra opini6n, basada en nuestros exdmenes v en los informes de otros auditores a los que se hace referencia en el primer parrafo, los estados
financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Carso, S.A. de
C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2000 y los resultados de sus operaciones, la inversién de los accionistas y los cambios en su
situacién financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en
México.

Ruiz, Urquiza y Cia., S.C.

CPC Walter Fraschetto

15 de marzo de 2002
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Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Balances o
generales consolidados

al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

2001 2000
Activo

Circulante: G
Efectivo y valores realizables § 3,766,926 $ 4,589,314
Cuentas por cobrar, neto L 9,472,898 9,901,086
Inventarios, neto 9,708,572 10,567,630
Garantfa de cartera descontada 333,605 558,725
Pagos anticipados 198,329 142,691
Activo circulante de fa operacién escindida 8,981,033
Total del activo circulante 23,480,330 34,740,479
Cuentas por cobrar a largo plazo 95,634 148,958
Inversidn en acciones de asociadas y fideicomiso inmobiliario no consolidados 2,466,903 2,405,420
Propiedades, planta y equipo, neto 33,577,516 34,148,345
Titulos de concesién, neto 2,182,668 2,230,208
Otros activos, neto 2,785,791 3,126,232
Activo no circulante de la operacién escindida - 11,754,647
$ 64,588,842 $ 88,554,289




2001 2000
Pasivo e inversion de los accionistas
Circulante:
Préstamos bancarios y porcién circulante de la deuda a largo plazo - $.7.10,502,763 15,437,413
Cuentas por pagar a proveedores 4,404,903 4,642,983
Pasivo contingente por cartera descontada 70,000 208,800
Partes relacionadas 199,796 490,675
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 2,766,630 2,025,096
Impuesto sobre tabacos labrados 653,017 538,390
Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades 538,741 273,026
Pasivo circulante de la operacion escindida - 7,128,309
Total del pasivo circulante 19,135,850 30,744,692
Deuda a largo plazo 11,425,033 9,409,396
Impuestos a largo plazo 9,190,112 8,996,923
Ingresos y crédito diferido, neto - 165,832 583,017
Pasivo no circulante de la operacién escindida 4,805,581
Total del pasivo 39,916,827 54,539,609
Inversién de los accionistas:
Capital social pagado 5,242,590 6,995,056
Prima en suscripcion de acciones 1,675,246 2,233,648
Reserva para recompra de acciones propias - 2,162,805 2,962,157
Superavit pagado por minoritario - 281,550
Utilidades acumuladas 44,478,792 43,681,332
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido -+-(6,485,359) (6,485,359)
Resultado acumulado por actualizacién {27,203,145) (25,557,565)
Total de la inversion de los accionistas mayoritarios 19,870,929 24,110,819
Inversion de accionistas minoritarios -+ 4,801,086 9,903,861
Total de la inversion de los accionistas 24,672,015 34,014,680
$ 64,588,842 88,554,289

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados.

K}
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Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados
consolidados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001
(Excepto utilidades (pérdidas) por accién, expresadas en pesos)

2001 2000
Ventas netas 51,950,088
Costo de ventas 36,580,076
Utilidad bruta 15,370,012
Gastos de venta y administracion 70452921 7,272,486
Utifidad de operacion 7,948,264 8,097,526
Costo integral de financiamiento: TR DT .
Intereses ganados e .1_,24'5‘,96.5‘:-; 2,130,261
Intereses pagados 4,370,447) -~ (5,576,639)
Pérdida cambiaria, neta . (151856) (13,652)
Utilidad por posicién monetaria ‘ 855,757 .- 1,844,588 .
i (2,420,581) {1,615,442)
.Otros ingresos (gastos), neto - 1;58,‘74]‘ (115,620)
Amortizacién de crédito mercantil'y crédito diferido, neto - (1.i7,'662) (37,655)
AR
v T ]
Partida especial S 26965) (107,122)
Utilidad antes de provisiones 564,797 6,221,687
Provisiones para:
Impuesfo sobre farenta : 2,}3:2:9',122 2,696,021
Participacion de fos trabajadores en las utilidades L 482453 336,581
Utilidad antes de participacion en el resultado de compafifas asociadas y fideicomiso o
inmobiliario no consolidado 2,830,222 3,189,085



2001 2000
Participacion en el resultado de compaiiias asociadas y fideicomiso

inmobiliario no consolidado 577,294
Utilidad por operaciones continuas 3,766,379
Pérdida por operacidn escindida, neta de impuesto sobre la renta (237738) (654,222)
Utilidad neta consolidada del afio § 3,123,399, 3,112,157

Distribucion de la utilidad neta consolidada del ano: S, .
Accionistas mayoritarios S§ 02,484,074 2,710,847
Accionistas minoritarios Ci- 639,325 401,310
Utilidad neta consolidada del afio 3123399 3,112,157
Utilidad basica por accién ordinaria 279 3.02
Pérdida por accion en operacién escindida S 02 (0.73)
Promedio de acciones en circulacidn, (000s) .8-9'0,5667 898,167

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.




34

Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estadgs consolida

0 ..
e imversion gE%OS accionistas

Estados consolidados de inversion de los accionistas
Por fos afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Histérico

Capital Social

Actualizacién

Prima en
Suscripcion
de Accionistas

Saldos al 31 de diciembre de 1999

Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido

Recompra de acciones propias

Recolocacién de acciones propias

Incremento de la reserva para recompra de acciones propias

Aportaciones de capital social de accionistas minoritarios y
superdvit pagado

Dividendos pagados a accionistas minoritarios

Saldos antes de utilidad integral
Efectos de conversidn del afio
Efectos de actualizacién del afio
Utilidad neta del afo
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2000
Efectos de escision
Recompra de acciones propias
Disminucién de accionistas minoritarios
Dividendos pagados a accionistas minoritarios
Saldos antes de utilidad integral
Efectos de conversién del afo
Efectos de actualizacion del afo
Utilidad neta del afo

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de 2001

1,375,189

{19,933)
10,001

$

5,627,711

(1,697)
3,785

2,248,178

(14,530)

1,365,257

5,629,799

2,233,648

1,365,257

{330,874)
(4,966)

5,629,799

(1,416,525)
{100

2,233,648

{558,402)

1,029,417

4,213,174

1,675,246

1,029,417

$

4213174

1,675,246




Efecto

Reserva para Superavit Acumulado de Resultado Total de la
Recompra de Pagado fmpuesto Acumulado Inversion inversion
Acciones Por Utilidades sobre la por de Accionistas de los
Propias Minoritario Acumnuladas Renta Diferido Actualizacion Minoritarios Accionistas

$ 1,309,089 § - $ 42,731,087 § -5 (24,436601) § 7,362,808 $ 36,217,461
- - (6,485,359) {1,359,618) (7,844,977)

(375,884) - - - - (397,514)
268,350 - - - 267,606
1,760,602 - (1,760,602) - - -
- 281,550 - - - 4,437,345 4,718,895

- - - - {324,022) {324,022
2,962,157 281,550 40,970,485 (6,485,359) (24,436,601) 10,116,513 32,637,449
- - 38,709 (12,644) 26,065

- - (1,159,673) {601,318) (1,760,991)

- - 2,710,847 - - 401,310 3,112,157

- - 2,710,847 - (1,120,964) (212,652) 1,377,231
2,962,157 281,550 43,681,332 (6,485,359) (25,557,565) 9,903,861 34,014,680
(720,919) (281,550) (1,686,615) - - (4,837,844) {9,832,729)
(78,432) - - - - - (83,498

- - {111,985) {111,985)

- - (240,701) (240,701
2,162,806 - 41,994,717 {6,485,359) {25,557,565) 4,713,331 23,745,767
61,292 - 61,292

- (1,706,873) (551,570) (2,258,443)

- - 2,484,074 639,325 3,123,399

- - 2,484,074 - (1,645,581) 628,193 926,248

$ 2,162,806 % - § 44,478,791 § (6,485,359) § (27,203,146) $§ 4,801,086 $ 24,672,015

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estadgs consolidados o o
e cambios en la situacién financiera

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

2001 2000
Operacién: R
Utilidad por operaciones continuas ; $ ;3}351,1‘?37 $ 3,766,379
Més (menos)- : SCARG
Partidas en resultados que no requirieron (generaron) recursos- SR e
Depreciacion y amortizacion e 1,858,678 1,980,253
Amortizacién del crédito mercantil y crédito diferido R 17,662 37,655
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades diferidos " ' S ~581‘,'6‘67 1,288,086
Impuesto sobre fa renta a largo plazo S (12‘2,‘9'68) 247,966
Participaci6n en los resultados de compafifas asociadas y de fideicomiso inmobiliario  ~~ = -
no consolidado, neto de dividendos recibidos . -(401,395) {132,581
Partida especial L 26,965 107,122
Obligaciones laborales RE _57,816 ‘ 28,977
Pérdida por operacion escindida, neta de impuesto sobre la renta y »(237;738) (654,222
Partidas relacionadas con actividades de inversién- oy
Utilidad en venta de acciones permanentes o (26,805) -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo G 12,578 107,670
Recursos netos obtenidos de resultados 51 _2_7,.597' 6,777,305
Cambios netos en el capital de trabajo, excepto tesoreria - (800,789) (1,979,183)
Recursos netos generados por operaciones 4,326,808 4,798,122
Financiamiento: < L -
Incremento neto en préstamos bancarios y deuda a largo plazo en términos reales - (1,871,829) 632,888
Amortizacion neta de préstamos bancarios y deuda a largo plazo en pesos constantes o (1-,047,1 84) ' {2,169,567)
Recolocacién de acciones propias L 267,606
Recompra de acciones propias C (83 498 ) ’ (397,514
Dividendos pagados a accionistas minoritarios de subsidiarias f . (352,686) (324,022)
(3 355 197)'1' {1,990,609)
Inversion: N ,
Adiciones de propiedades, planta y equipo, menos valor neto de retiros s (1;966,5’211)_' (1,457,455)
(Incremento) disminucion en la inversion en acciones y fideicomiso inmobiliario no consolidado -~ (535‘,8_84') ‘ 639,022
Otros activos L (112,426) (82,204)
L 2,614,851) (900,637)
Cambios netos en activos, pasivos ¢ inversion de los accionistas de la operacién escindida, SR
incluyendo efecto de actualizacion 820,852 (4,553,756)
Disminucion neta de efectivo y valores realizables 70 {822,388) (2,646,880)
Efectivo y valores realizables: c -
Albinicio del afio 4589314 7,236,194
Al final de! afo % 3,766,926 $ 4,589,314

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.



Grupo Carso, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a lo

esta&?@s financieros consolidados

al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

1 Actividades:

Grupo Carso, S.A. de C.V. ("Carso” o la “Compaiifa”) es tenedora de
las acciones de un grupo de empresas cuyas actividades primordiales
se desarrollan en Ja industria tabacalera; minerometalirgica; hotelera;
de produccién y venta de partes automotrices; en la operacién de
tiendas departamentales, de regalos, de discos, restaurantes y
pastelerfas; a la fabricacién y venta de pan y pasteles; al servicio de
transporte pablico de carga; a la produccién y venta de productos
derivados del cobre y sus aleaciones; a la produccion y venta de
lingotes, lamina, foil y otros productos de aluminio; a ta produccién
de cables de telecomunicaciones y conductores de electricidad; a fa
produccidn y venta de recubrimientos cerdmicos y a la administracién
de centros comerciales.

2 Bases de consolidacion, adquisicion y escision de subsidiarias:
Bases de consolidacion-
Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los de Carso y

los de sus subsidiarias, en las cuales tiene control de la administracion,
de las cuales, las mas importantes se mencionan a continuacién:

La participaci6n en los resultados v los cambios patrimoniales de las
subsidiarias y asociadas que fueron adguiridas o vendidas en el
ejercicio, se incluyen en los estados financieros desde o hasta la fecha
en que se lfevaron a cabo las transacciones y se actualizan en términos
de poder adquisitivo de la moneda al fin del afio.

Todos los saldos y transacciones importantes entre Jas compafiias del
Grupo fueron eliminados en los estados financieros consolidados
adjuntos.

Adquisicién de subsidiarias-

En marzo de 2000, Sanboms adquirié a través de Sanborns, LLC &
51% de las acciones de CompUSA, Inc., empresa constituida en los
Estados Unidos de América (EUA) y dedicada principalmente a la venta
de computadoras personales, software, accesorios y servicios
relacionados, entre otras actividades.

Escision-

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21
de noviembre de 2001, fue aprobada la escision parcial de la Compaifa

% de

Compaiia Participacién
Grupo Calinda, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Calinda) . 10000
Grupo Sanborns, S.A. de C.V. y Subsidiarias {(Sanborns) 2 79.76
Empresas Frisco, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Frisco) :99.61
Grupo Condumex, S.A. de C.V. y Subsidiarias {Condumex) 9954
Industrias Nacobre, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Nacobre) " 99.89
Porcelanite, S.A. de C.V. y Subsidiarias (Porcelanite) 9993
Cigarros la Tabacalera Mexicana, S.A. de C.V. y Subsidiaria (CIGATAM) - 5001
Galas de México, S.A. de C.V. (GALAS) 80.51-
Artes Gréficas Unidas, S.A. de C.V. (ACUSA) .68‘1‘9
Carso, LLC 100.00
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como sociedad escindente y como sociedad escindida U.S.
Commercial Corp., S.A. de C.V. (“US Commercial”) cuyo activo mds
importante esta representado por la inversion en acciones de Sanboms,
LLC, que incluye el 51% de las acciones de CompUSA, Inc. y la cual
surtié efectos a partir del 29 de noviembre de 2001 (ver Nota 4).

3 Principales politicas contables:

Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en México (PCGA). La preparacion
de dichos estados financieros requiere que fa Administracién efecttie
ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la
valuacién de algunas de fas partidas individuales de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar
en los mismos. Aln cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la
Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados
fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables utilizadas por las compariias se resumen a continuacion:

{a) Cambio en politica contable-

A partir del 1° de enero de 2001, las compadifas adoptaron las
disposiciones del nuevo boletin C-2, “Instrumentos Financieros”,
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A. C., que
establece la metodologfa de la valuacidn y registro de los instrumentos
financieros. Consecuentemente, registraron como un activo los efectos
de los instrumentos financieros que se tienen contratados, afectando
el costo integral de financiamiento, por el efecto de la valuacion de
los mismos. (ver Nota 20).

{b) Bases de conversion de estados financieros-

Los estados financieros de subsidiarias extranjeras cuyas operaciones
se encuentran integradas a las del Grupo, se convierten a pesos
mexicanos al tipo de cambio de cierre para las partidas monetarias, o
cuando se efectuaron las transacciones y se originaron los activos no
monetarios y el capital y fas cifras resultantes, se actualizan por medio
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Desde marzo de 2000 v hasta el 28 de noviembre de 2001, los estados
financieros de Sanborns, LLC y su compaia subsidiaria (ComplUSA,
Inc.), subsidiaria de Sanborns en el extranjero ubicada en los EUA, la
cual se consider6 “entidad extranjera”, fueron mantenidos en délares
americanos y convertidos a pesos mexicanos, con el tipo de cambio
vigente a la fecha en que se mantuvo la entidad extranjera, de
conformidad con el Boletin B-15 “Transacciones en moneda extranjera
y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras”, emitido

por el Instituto Mexicano del Contadores Pdblicas, A.C. (ver Nota 4).

Los activos y pasivos de la operacidn escindida el 31 de diciembre de
2000, fueron actualizados a moneda del 31 de diciembre de 2001,
aplicando el INPC, en lugar de seguir los lingamientos del Boletin B-
15. Los efectos correspondientes se incluyen en el resultado por
tenencia de activos no monetarios de 2001, en lugar de mostrarse
dentro de este mismo rubro en 2000.

Continental Tire North America, Inc. asociada extranjera en un 19.40%,
se registra por el método de participacién. Los estados financieros de
esta Compa#ia al ser una “entidad extranjera”, debe seguir los
lineamientos de conversidn descritos en el Boletin “B-15" como se
describe anteriormente, sin embargo; ésta no se actualiza por inflacién,
pero si se convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio
de cierre. El efecto de no seguir el Boletin B-15 en forma integral para
actualizar esta inversién, no es importante.

(¢) Reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informacién
financiera-

Las compafias actualizan en términos de poder adquisitivo de la
moneda de fin del Ultimo ejercicio todos los estados financieros,

reconociendo asi los efectos de la inflacion. Los estados financieros
del afio anterior han sido actualizados a moneda del dltimo cierre y
sus cifras difieren de las originalmente presentadas en la moneda del
ano correspondiente.  Consecuentemente, las cifras de los estados
financieros son comparables entre si y con el afio anterior, al estar

todas expresadas en la misma moneda.

Las tasas anuales de inflacién de los paises en donde opera fa Compaiifa
son las siguientes:

%
12001 2000
Estados Unidos de América 155 339
‘México 440 896

Para reconocer los efectos de la inflacién en términos de poder
adquisitivo de moneda de cierre, se procedié como sigue:

-~ Enelbalance:

Los inventarios son actualizados a su valor de reposicidn, que no excede
a su valor de realizacién.

Las propiedades, planta y equipo, se registran originalmente al costo
de adquisicién o construccién. Las propiedades, planta y equipo de
procedencia nacional se actualizan utilizando el INPC. La maquinaria



y equipo de procedencia extranjera se actualiza aplicando el factor
de deslizamiento e inflacion de la moneda del pafs de origen.

La depreciacion se registra con base a fa vida (itil econémica estimada
de cada activo, sobre el valor actualizado.

Los tftulos de concesién obtenidos por Ferrosur, S.A. de C.V. (Ferrosur),
subsidiaria de Frisco, estdn registrados a su costo de adjudicacién, se
actualizan en base al INPC y se amortizan en linea recta con base en
los 50 afios que fue otorgada la concesidn.

El crédito mercantil y crédito diferido se actualizan con un factor
derivado del INPC, desde la fecha de aportacién o generacion.

El capital aportado y acumulado y las demds partidas no monetarias
se actualizan con un factor derivado del INPC, desde la fecha de
aportacion o generacion.

- Enelestado de resuftados:

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria
se actualizan del mes en que ocurren hasta el cierre, utilizando factores
derivados del INPC.

Los costos v gastos que provienen de partidas no monetarias se
actualizan como sigue:

- El costo de ventas se actualiza en base a su costo de reposicion,
en funcion a la actualizacién del inventario que se esta consumiendo
o vendiendo.

- Como se indica anteriormente, la depreciacién se calcula sobre
el valor actualizado de las propiedades, planta y equipo.

— Los gastos e ingresos que provienen de fas demds partidas no monetarias
se actualizan hasta el cierre, en funcién del activo no monetario
que se consumid o vendié.

El resultado por posicidn monetaria, que representa la erosién que la
inflacién origina sobre el poder adquisitivo de las partidas monetarias,
se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio
de cada mes, el factor de inflacidn derivado del INPC y se actualiza al
cierre del gjercicio con el factor correspondiente.

- Enlos otros estados:

El resultado acumulado por actualizacion que se presenta en el estado
de inversion de los accionistas, se forma principalmente por el resultado
por tenencia de activos no monetarios, que representa el cambio en ef
nive!l especifico de precios de los inventarios y de la maquinaria y

equipo de procedencia extranjera, y su efecto en resultados en relacion
al INPC, asi como por el efecto de conversién.

El estado de cambios en la situacion financiera presenta los cambios
en pesos constantes, partiendo de la situacion financiera al cierre del
afio anterior, actualizada a pesos de cierre del dltimo ejercicio.

(d) Valores realizables-

Los valores realizables se encuentran representados principalmente
por aceptaciones bancarias, fondos bancarios y acciones de sociedades
de inversidn de deuda y de renta variable a corto plazo, a su valor de

mercado (costo més rendimiento acumulado).

(e) Inversion en acciones de asociadas y fideicomiso inmobiliario
no consolidado-

Esta representada principalmente por:

%
2001, 2000

Grupo Comercial Gomo, S.A. de C.V.
Centro Comercial Plaza Satélite
{Fideicomiso F-7278 de Bancomer, S.A.)
Continental Tire North America, Inc.
Phillip Morris México, S.A. de C.V.
Grupo Primex, S.A. de C.V.

22877 20591

37390 37.282
19400 . 19.400
49.9957  49.995
139815 | 39.815

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la inversién en acciones de
asociadas {con excepcién de Continental Tire North América, Inc.
descrita anteriormente} y del fideicomiso inmobiliario no consolidado,
se encuentra registrada bajo el método de participacién, sobre la
inversién de los accionistas actualizada y sobre el patrimonio
actualizado del Fideicomiso, respectivamente.

(fy Crédito mercantil y crédito diferido-

Representan la diferencia entre el precio de adquisicién y/o monto de
aportacién de las acciones representativas del capital social de nuevos
negocios y el valor contable de dichas acciones, a la fecha de adquisicion
y/o aportacidn. El crédito mercantil y el crédito diferido se amortizan en
el plazo en el que la Administracién estima que se generardn beneficios
adicionales por dicha inversion, el cual es de 10 afios en el caso del
crédito mercantil, asi como de 5 afios para el crédito diferido. El monto
amortizado del crédito mercantil en 2001 y 2000 ascendié a $389,082
y $395,530, respectivamente y la amortizacién del crédito diferido en
2001 y 2000 ascendi6 a $371,420 y $357,875 respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2001, el crédito mercantil que asciende a
$1,413,851 esta formado por la adquisicion de Condumex, Sanborns,
Frisco y Porcelanite, asi como de la asociada Continental Tire North
America, Inc. se presentan en otros activos en el balance general.
Asimismo, el crédito diferido incluye principalmente el originado por
la adquisicién de acciones de Sears Roebuck de México, S.A. de C.V.
{Sears México) y asciende a $163,910.

La compra de acciones de subsidiarias o asociadas ya integradas al
Grupo, que generan un crédito mercantil o crédito diferido se amortizan
al momento de la compra.

{g) Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en
las utilidades-

Las compafiias registran el efecto diferido activo o pasivo de impuesto
sobre la renta e impuesto al activo, con base en el efecto acumulado
de las partidas temporales entre los importes de activos y pasivos para
efectos contables y fiscales a la fecha del balance, como un activo o
pasivo a largo plazo 4 la tasa de impuesto en que se estima gue dichas
partidas se reversardn. La participacién de los trabajadores en las
utilidades diferida se calcula tomando en consideracién las diferencias
temporales surgidas durante el afio, las cuales se presume que van a
provocar un pasivo o un beneficio que se materializard, El efecto
diferido al 31 de diciembre de 2001 y 2000 representé un pasivo a
largo plazo por $8,814,167 (neto de $6,049 de participacién de los
trabajadores en las utilidades anticipada, presentada en otros activos)
y $8,748,957, respectivamente y el efecto en resultados fue de
$581,667 y $1,288,086, respectivamente.

(h) Obligaciones de caracter laboral-

De acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, la mayoria
de las compafiias subsidiarias tienen obligaciones por concepto de
indemnizaciones y primas de antigiiedad pagaderas a empleados gue
dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.

Algunas compaiifas subsidiarias registran el pasivo por prima de
antigliedad, pensiones y pagos por retiro a medida que se devenga, de
acuerdo con calculos actuariales basados en el método de crédito
unitario proyectado, utilizando tasas de interés real.

Asimismo, algunas de las compaiifas subsidiarias tienen cubierto el
100% de las obligaciones por beneficios proyectados a través de un
Fondo en Fideicomiso; las que no lo tienen, provisionan el pasivo
que, a valor presente, cubrird la obligacién por beneficios proyectados
a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que laboran
en las compaiifas.

Los pagos por indemnizaciones se registran en los resultados det afio
en que se efectGan.

(i) Reconocimiento de ingresos por ventas-

Los ingresos por ventas son reconocidos al momento en el que se
embarcan o entregan los productos, o se prestan los servicios al cliente
y éste asume responsabilidad sobre los mismos.

(i) Costo integral de financiamiento-

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de
ingresos o gastos financieros, tales como los intereses, resultados
cambiarios o por posicién monetaria y efectos de valuacién de
instrumentos financieros, a medida que ocurren o se devengan.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente en la fecha de la operacién y los activos y pasivos en moneda
extranjera se ajustan al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio,
afectando los resultados como parte del costo integral de financiamiento.

(ky Utilidad (pérdida) por accién-

La utilidad bésica por accién de cada periodo, ha sido calculada
dividiendo la utilidad neta mayoritaria por operaciones continuas, entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion de cada ejercicio.

El efecto por accién de la pérdida por operacion escindida, ha sido
determinado dividiendo esta partida entre el ndmero de acciones
correspondientes, determinado como se indica con anterioridad.

() Resultado integral-

Se agrupan en el estado de inversion de los accionistas las partidas
que forman parte del “resultado integral del afio “, la cual se integra
por la utilidad neta consolidada del afio y las partidas que representan
una ganancia o pérdida, que de acuerdo a disposiciones especificas -

,se presentan directamente en la inversién de los accionistas, tales como

los efectos de conversion y la actualizacién del afo.
(m) Instrumentos financieros-

Los instrumentos financieros que han sido designados y que funcionan
efectivamente como una cobertura de los efectos de ciertos riesgos o
de otros instrumentos financiercs, afectaran los activos y pasivos o las
transacciones o riesgos correspondientes cuando estos ocurran. La
mayoria de los instrumentos financieros contratados para éstos
propositos, se valan a valor de mercado y afectan el costo integral de



financiamiento en cada perfodo contable. La deuda a largo plazo que
se tiene para financiar las operaciones de la empresa se mantienen a
suvalor nominal, registrando por separado el interés correspondiente.

4  Operacion escindida:

El 29 de noviembre de 2001, los accionistas de Carso aprobaron la
escision del segmento de las tiendas especializadas en computadoras
personales, software, accesorios y servicios en los EUA. Como
consecuencia de la escision, US Comercial se constituyé como una
empresa mexicana, independiente de Carso, a la que se le traspasaron
ciertos activos, pasivos y capital relacionados con estas operaciones.

En la escisidn, cada accionista de Carso se convirtié en accionista de
US Commercial y como consecuencia, ambas compafifas son
controladas por el mismo grupo de accionistas. La relacion entre las
dos compafifas se limitard a convenios relacionados con la
implantacion de 1a escision.

Los activos v pasivos de la operacién escindida fueron transferidos a
US Commercial a su valor en libros. El importe de la inversion de los
Sanborns, LLC y Subsidiaria

Balance general consolidado
condensado al 31 de diciembre de 2000

accionistas que se transfirié a US Commercial en fa escisidn, representa
la diferencia entre los activos v los pasivos transferidos y fue
contabilizado como una reduccién de la inversion de los accionistas
de Carso al momento de la escisién.

En los estados financieros adjuntos, los activos y pasivos de la entidad
escindida se incluyeron en los renglones de activos y pasivos circulantes
y no circulantes de la operacidn escindida y los ingresos v gastos de
esta entidad forman parte en el estado de resultados en el renglén de

la pérdida por operacién escindida, neta de impuesto sobre la renta.

Las cifras de los estados financieros de 2000 y al 29 de noviembre de
2001 v las notas relativas, se reestructuraron para presentar los activos
y pasivos y los ingresos, costos y gastos de la operacion continua de
Carso por separado de la operacion escindida.

El resumen de la situacién financiera y resultados de operacién de
Sanborns, LLC y compania subsidiaria (CompUSA, Inc.) al 31 de
diciembre de 2000 y por los periodos de once y diez meses terminados
el 30 de noviembre de 2001 y el 31 de diciembre de 2000
respectivamente, se muestran a continuacién:

Expresado en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Activo

Circulante

Inversién en acciones de asociadas
Propiedades, planta y equipo, neto
Otros activos, neto

Pasivo e inversion de los accionistas
Pasivo circulante

Deuda a largo plazo

ingresos y crédito diferido, neto

Total del pasivo

Inversién de los accionistas mayoritarios
Inversion de accionistas minoritarios

Total de 1a inversién de los accionistas

$ 8,981,033
9,875
2,372,548
9372204
§ 20,735,680
$- 7,128,309
4720323
b 185,258

— T

11,933,890
4,543,378

4,258,412

8801790

$ 20,735,680
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Sanborns, LLC y Subsidiaria

Estados consolidados condensados de resultados
Por los once y diez meses terminados el 30 de noviembre y el 31 de diciembre de 2007 y 2000
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 30 de noviembre de 2001

2001 2000

Ventas netas 2 34520792 § 41,008,485
Costo de ventas ‘2’_!7,,'5:51'9';07.6)‘; (33,113,336)
Gastos de operacién 6,909,641) (7,666,355)
Costo integral de financiamiento (183,424) (316,597)
Otros gastos, neto (529958) (534,037)
Provisién para impuesto sobre la renta - (4{00) (461)
Utilidad (pérdida) por operacién discontinua | 565,885;3 {31,921)
Utilidad extraordinaria | 1‘1.;8;675‘7 o
Pérdida neta del afio $ : .(237-‘,73@ ‘ $ (654,222)
Distribucién de la pérdida neta del afio: SRR ‘. : :

Accionistas mayoritarios $ . (120,:834) $ (403,681)
Accionistas minoritarios : (116,90»4»)‘ (250,541)
Pérdida neta del afio $ (237,?38) $ (654,222)

5 Redlasificacion a los estados financieros: 6  Posicion y transacciones en moneda extranjera:
Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2000 han Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los tipos de cambio eguivalentes
sido reclasificados en ciertas cuentas, con el objeto de hacer en pesos eran de $9.1423 y $9.5997 por ddlar americano,
comparable su presentacién con la de los estados financieros respectivamente y los activos y pasivos en moneda extranjera de las

consolidados al 31 de diciembre de 2001. compafifas mexicanas ascienden a:



Miles de Délares Americanos

2001 2000
Activo- , ‘

Circulante C 421,999 605,842

Pasivo- IR
Circulante S (680,9_83) (767,724)
Largo plazo v - (527,875) (760,091)
~"{1,208,858) (1,527,815)
Posicién pasiva en moneda extranjera ‘?'(786,8'59’),‘ ' (921,973)

Equivalente en miles de pesos 7,.193,701’ $ 8,850,664
Las principales operaciones efectuadas por las compaiifas mexicanas en moneda extranjera son:
Miles de Délares Americanos

2001 2000

Ventas 514,986 619,914
intereses ganados 154 780
Otros ingresos ‘ 3;3’75 -
Compras (751,561) {949,612)
Intereses pagados *(66,125) (56,350}
Pagos por asistencia técnica . (361) (5,650)
Regalias (1,246)- (1,112)
Gastos por mantenimiento de equipo (34,034) : (66,419)
(334,812 {458,449)

Equivalente en miles de pesos §  (3,127,445) §  (4,459,313)
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7 Anilisis de cuentas por cobrar:

Miles de Dalares Americanos

© 2001 2000
Clientes 19,522,095 9,977,279
Deudores diversos S 1,046,785 931,966
710,568,881 10,909,245

Menos- BN
Reserva para cuentas de cobro dudoso (189;882) (229,757)
Cartera descontada (2,636,051) (2,100,395)
7,742,948 8,579,093
Impuestos por recuperar : 1,18"0;0»7.3'. 680,492
Deudores por venta futura de divisas, neto . S 35{858 56,260
Partes relacionadas T 546019 585,241
% 9,472,898 $ 9,901,086

Sears México tiene celebrado un contrato con Banco Inbursa, S.A.
(Inbursa), compaiiia relacionada, en el que se establece que Inbursa
estd dispuesto a adquirir en descuento, pagarés suscritos por

Este contrato vence el 30 de octubre de 2002, Sears México es obligado
solidario de los clientes durante la vigencia del contrato, hasta por la
cantidad de $70,000 y paga a Inbursa, una tasa de descuento de TIE
mas 1 punto sobre el importe insoluto de los pagarés descontados,
hasta la fecha de su vencimiento.

personas fisicas, derivados de operaciones de ventas en abonos
que realiza en sus distintos establecimientos hasta por $3,000,000,
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netos de 1a garantia de aforo. El importe disponible para descuento
es revolvente.

8

Analisis de inventarios:

<2001 2000

Materias primas §. 2297023 8 3,600,236
Produccién en proceso o =27,521 296,203
Producto terminado _,k:' i,842;406 1,777,261
Mercancias en tiendas 3,396,256 3,404,492
Mercancias en trdnsito y anticipos a proveedores ‘ 489,184 623,523
Refacciones y otros inventarios S 728,196 1,021,066
9,880,686 10,722,781

Menos- Reserva para inventarios de lento movimiento y ofras (172,114) {155,151
$ - 9,708,572 $ 10,567,630




9  Analisis de propiedades, planta y equipo:

2001 - — 2000

Edificios y adaptaciones a locales arrendados $ -'-16,“765,03_2.. $ 16,323,091
Maquinaria y equipo : -28,993,087 29,194,100
Equipo de transporte © 1,031,316 1,033,310
Muebles y enseres 1,927,152 2,101,802
Equipo de cémputo LT 1235845 1,179,435
Otros equipos s "’32,198, 33,239
~ 749,984,630 49,864,977

Menos- Depreciacién acumulada " :if‘ "(25',348,41 7) (25,144,864)
L 24636,213 24,720,113

Terrenos 7,029,534, 6,977,231
Construcciones en proceso S ~~‘,]1-,91‘1,769 2,451,001

§ 33577516 $ 34148345

10 Titulos de concesion: 1 Saldos con partes relacionadas:

Ferrosur cuenta con titulos de concesién de la Via Troncal del Sureste Los saldos netos con partes relacionadas (excepto saldos relacionados
durante 50 afios, contados a partir del 18 de diciembre de 1998 y con operaciones financieras con Grupo Financiero Inbursa, S.A. y
renovables por otro periodo igual, bajo ciertas circunstancias, asi como operaciones comerciales con Teléfonos de México, S.A de C.V), son
los derechos de exclusividad para prestar el servicio de transporte de COmo sigue:

carga por un periodo de 30 afios, con excepcidn de los derechos de
pago v los de arrastre. Al término de ésta concesién, cualquiera que
sea st causa, la via férrea y los bienes se revertiran a favor de la Nacién,
en buen estado operativo de acuerdo con las normas oficiales
Tespectivas y sin costo alguno para el Gobiemno Federal.

2001 2000

Por cobrar- “ .
Sinergfa, Soluciones Integrales de Energia, S.A. de C.V. § 357,31 3 $ 556,133
Sears Roebuck & Co. o 3449 2,654
Phillip Morris México, S.A. de C.V. 159,436 -
Otras coo o0 25821 26,454
§ 546019 $ 585,241

Por pagar- o
Sears International Marketing, Inc. $ 96,09 $ 64,931
lnversora Bursatil, S.A. de C.V. - 127,620
Banco Inbursa, S.A. S 83,120
Radiomévil DIPSA, S.A. de C.V. T 13,635 -
Cablevision, S.A. de C.V. S0 10,149 -
Phillip Morris México, S.A. de C.V. h 68,487 203,805
Otras . 11,429 11,199

$ - 199,796 $ 490,675
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12 Entorno fiscal:
En México-
Régimen de impuesto sobre la renta y al activo:

Las compafifas establecidas en México estan sujetas al impuesto sobre
la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). El ISR se calcula
considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la
inflacién, tales como la depreciacién calculada sobre valores
actualizados, la deduccién de compras en lugar del costo de ventas,
lo que permite deducir costos actuales y, se acumula o deduce el efecto
de la inflaci6n sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del
componente inflacionario, el cual es similar al resultado por posicién
monetaria. Hastael 31 de diciembre de 2001, la tasa de impuesto era
del 35%, teniendo hasta esa fecha la obligacidn de pagar el impuesto
cada afio a la tasa del 30% y el remanente al momento en que las
utilidades fueran distribuidas. Este remanente se registré como un
pasivo a largo plazo.

A partir de 2002 se elimina el diferimiento de la porcién pagadera al
distribuir dividendos. La tasa del ISR serd de 35% en 2002, 34% en
2003, 33% en 2004 y del 32% a partir de 2005.

Por otra paste, el IMPAC se causa a razén del 1.8% sobre un promedio
neto de la mayorfa de los activos (a valores actualizados) y de ciertos
pasivos y se paga Gnicamente por el monto en que exceda al ISR del
afio. Cualquier pago que se efectlie es recuperable contra el monto
en que el ISR exceda al IMPAC en los tres ejercicios anteriores y los
diez ejercicios subsecuentes.

Régimen de consolidacién fiscal:

Carso cuenta con autorizacion de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico para presentar una declaracién consolidada de ISR e IMPAC,
que excluye a las subsidiarias del extranjero.

Resultado contable y fiscal:

La provision para ISR se determina en base al monto a pagar segtin el
resultado fiscal consolidado de las compaiifas mexicanas, siendo las
principales diferencias entre el resultado contable v fiscal, el
componente inflacionario, la deduccién de compras en lugar del costo
de ventas, la diferencia entre la depreciacion contable y fiscal, el efecto
por ventas en abonos, el resultado por posicién monetaria vy fa
revaluacién de las inversiones temporales a valor de mercado.

Participacién de los trabajadores en las utilidades:

La participacion de los trabajadores en las utilidades se calcula sobre
fos resultados individuales de cada una de las companias operadoras
mexicanas; la utilidad para estos efectos no considera el componente
inflacionario y la depreciacion fiscal es a valores hist6ricos y no a
valores actualizados.

Pérdidas fiscales amortizables e IMPAC recuperable:

Al31 de diciembre de 2001, Carso tiene pérdidas fiscales consolidadas
por amortizar para efectos del ISR e IMPAC consolidado recuperable,
que se indexardn hasta el afio en que se apliquen o recuperen, por un
monto actualizado de:

Pérdidas ~ " IMPAC

Vencimiento A‘mortizab'l_es_: - '_‘Recu’p‘erablef
2002 §oo166 g o
2003 | 1612 DI
2004 2863 5
2005 S22 05
2006 ©490,560 478
2007 164990 e 804
2008 1298805 1,399
2009 U213 336
2010 264,221 16,892
2011 1,069,425 120,630
$ 4,144,548 $ "140,669




En EUA-

Las compafifas subsidiarias en el extranjero, calculan el impuesto sobre
la renta sobre los resultados individuales de cada subsidiaria y de
acuerdo con los regimenes especificos de los EUA. La provisién para
impuesto sobre la renta de estas subsidiarias no es importante.

Impuesto sobre la renta diferido-

Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generan pasivo
(activo) de impuesto diferidos, de acuerdo al boletin D-4 son los siguientes:

S 2001 2000
Inversiones temporales 343,978 475,702
Cuentas por cobrar por ventas en abonos ST ™ 0,407’ 980,196
Inventarios 0N ;,,2;935‘,90'4; 4,114,430
Propiedades, planta y equipo T 5,325,723 5,620,698
inversién en fideicomiso inmobiliario 157,868 126,734
Crédito mercantil amortizado 532,649 425,017
Efecto de conversién Lo 61,292 (33,268)
Reservas complementarias de activo y reservas de pasivo T (346,448) {316,291)
Pérdida en venta de acciones o, (201,065 (185,712)
Pérdidas fiscales por amortizar .; ~1,413,57) {1,951,864)
Impueste al activo por recuperar {140,669). (637,847)
Estimacion de ingresos 157,597 258,793
Anticipos de clientes : (81,529) {201,902)
Otras - {67,400) 49,007
Mds- Reserva de pérdidas fiscales e impuesto al activo de dificil recuperacidn - 445,480 -
Impuesto sobre la renta diferido o 8,820,216 8,723,693
Participacién de los trabajadores en las utilidades diferida B (6,0'49)‘\ 25,264
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utitidades diferidos $ R 8;31 4,167 8,748,957
Provisiones-
La provisién de impuesto sobre la renta y participacién de los
trabajadores en las utilidades se analiza como sigue:
2001 2000
Impuesto sobre la renta del afio § 1,682,089 1,407,929
Impuesto sobre la renta diferido ‘ 647,033 1,245,274
Participacién de Yos trabajadores en fas utilidades del afio L _',5’47,819 336,581
Participacidn de los trabajadores en las utilidades, anticipada (65 ,’366) 42 818
% - . 2,811,575 3,032,602

47



48

13 Deuda alargo plazo:

La integracion de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2001,
€5 COMO Sigue:

Préstamos sindicados '$\‘,‘j7}989f&338‘
Préstamos directos a largo plazo L6,289:524
Otros créditos a largo plazo -+ 1,018,759

415,297,621

Menos- Porcion Circulante

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre del
2001, se pagaran conforme al siguiente calendario:

2003 § 5,572,525
2004 3,619,952
2005 1,249,261
2006 en adelante

982,935
$11,425,033
Préstamos sindicados-

El 13 de Diciembre de 2000 algunas subsidiarias firmaron un contrato
de crédito y garantia {crédito sindicado) por 370 millones de délares
americanos, actuando el Chase Manhattan Bank como agente
administrador v otorgandose garantia quirografaria de pago de Grupo
Carso, S.A. de C.V. El préstamo serd pagadero en tres exhibiciones
semestrales a partir del 13 de diciembre del 2002.

El 5 de Septiembre de 1997 algunas subsidiarias firmaron un contrato
de crédito y garantia (crédito sindicado) por 350 millones de délares
americanos, de los cuales al 31 de diciembre del 2001 solamente
quedan por amortizar dos exhibiciones en febrero y agosto del 2002
por un total de 140 millones de délares, en este crédito actué como
agente administrador el Bank Of America National Trust And Savings
Association, otorgando garantia quirografaria de pago Grupo Carso,
SA. deCV

£l 8 de Mayo del 2001 Condumex celebré un contrato de crédito
sindicado por la cantidad de 175 millones de délares actuando Citibank
N.A. como agente administrador. El crédito tiene vencimientos
trimestrales ascendentes a partir de julio del 2002, siendo el dltimo en
octubre del 2003.

En fos tres contratos de créditos sindicados en délares se establecen
obligaciones de hacer y no hacer para las empresas acreditadas;
adicionalmente se deben de cumplir ciertos indicadores financieros
consolidados minimos, los cuales a Ia fecha han sido cumplidos para
los tres créditos.

Las tasas de interés fluctdan desde libor més 0.70 %, hasta libor mas
1.375%, dependiendo del plazo y del entorno de los mercados
financieros en el momento de contratarse cada crédito.

El 31 Agosto del 2001 Sanborns contraté un crédito sindicado por la
cantidad de 1,800 millones de pesos, en el que participé BBVA-
Bancomer S.A. como banco agente. El crédito serd pagadero en seis
exhibiciones semestrales a partir del 27 de febrero del 2004, con Ultimo
vencimiento en agosto del 2006, con una tasa anual que se calcula
como la tasa TIIE mds un margen aplicable con base en la razén de
apalancamiento de Grupo Carso.

Préstamos directos-

Diferentes subsidiarias de Grupe Carso han contratado créditos directos
aplazosde 3, 4, 5, 8 y hasta nueve afios en pesos mexicanos, ddlares
americanos y euros, con entidades financieras tales como: Banco
Inbursa S.A., Citibank N.A., GE Capital, Banco Santander Central
Hispano y Deutsche Bank, a tasas variables que establecen un margen
sobre la tasa TIE o la tasa Libor. Algunos de estos Créditos establecen
periodos de gracia para el pago del capital, pero en todos los casos los
intereses se pagan en forma trimestral o semestral durante toda la vida
del crédito.

Otros créditos a largo plazo-

Varias subsidiarias tienen contratados créditos garantizados por el
Eximbank de los Estados Unidos o su equivalente en otros paises, para
la adquisicién de maquinaria y equipo de importacion. Estos créditos
en su mayorfa se contratan en délares a tasas variables preferenciales
que se encuentran en el rango del 2.02 al 6.14 %, los plazos son de 5
afos con amortizaciones semestrales sin periodo de gracia para el
capital. Los bancos con los que se han contratado dichos préstamos
son Banco Inbursa S.A., Societe Generale, Bank of América N.A.,
Citibank N.A., Standard Chartered Bank, Allfirst Bank, Hypo Vereins
Bank y PNC Bank entre otros.

Algunas subsidiarias tienen contratados créditos preferenciales con
entidades de gobiernos (Espafia y Brasil), asi como entidades privadas
para proyectos de inversién en activos fijos o capital de trabajo a plazos
que fluctdan de 5 a 20 afios y con tasas del 0 al 2.66 %.



Algunas subsidiarias tienen contratados arrendamientos financieros o
préstamos a largo plazo con entidades no bancarias, en moneda
nacional o extranjera, los préstamos se utilizan para la adquisicién de
activos fijos.

14 Analisis de impuestos a largo plazo:

2000
Impuesto sobre la renta a largo plazo $ 245,666
Impuesto al valor agregado a largo plazo 2,300
Impuesto sobre la renta diferido 8,723,693
Participacién a los trabajadores de las utilidades diferida 25,264

15 Obligaciones laborales:
En México-

El pasivo por obligaciones laborales se deriva del plan de pensiones,
que cubrira una pension y la prima de antigiiedad al momento de retiro.

El pago anticipado consolidado del fondo se integra como sigue:

$ 8,996,923

001, 2000
Subsidiarias con fondo en Fideicomiso- VAL
Obligaciones por heneficios proyectados (OBP) $7 1 (15103,024) $  (1,135,255)
Menos- Fondo en fideicomiso 1,277,955 1,485,799
Situacion del fondo 174931 350,544
Pasivo de transicion por amortizar e L 77 (146,107)
Variaciones en supuestos por amortizar £ 176,360 164,438
Modificaciones al plan por amortizar L _1‘53;.11‘6 -
Pasivo adicional -~ (131,644) (101,278)
Pago anticipado S 295,345 267,597
Subsidiarias sin fondo en Fideicomiso- R
Obligaciones por beneficios proyectados {OBP ;.;(‘] 04,459). (106,137)
Activo de transicién por amortizar . 2,813 3,724
Servicios pasados por amortizar 3,942 22,124
Pasivo adicional -(49) {5,003)
Pasivo neto proyectado . (97,753 (85,292)
Pago anticipado al fondo, neto (incluido en otros activos) $. . 197,592 $ 182,305
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El costo por obligaciones laborales se integra por:

2001 2000

Costo de servicios del afio $ - 81,558 $ 25,051
Amortizaci6n del (activo) pasivo de transicién RS (262) 2,315
Amortizacion de variaciones en supuestos 1,673 3,720
Ajuste por experiencia del plan de pensiones U 432 -
Costo financiero del afio - 57978 24,788
141,379 55,674
Menos- Rendimiento de los activos del fondo . (83,563)° (26,897)
Efecto neto en resultados 5 - _57.816 $ 28,977

Las tasas reales utilizadas en las proyecciones actuariales son:

%
20012000
Tasa de interés . 4».0V 5.0
Tasa de incremento en salarios 4.0 1.0
Tasa de rendimiento del fondo S 60+ 6.0

En EUA-

El pasivo por obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2001 en
EUA no es importante.

16 Inversion de los accionistas:

Al 31 de diciembre de 2001, &l capital social se integra por 915,000,000
de acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal, de las cuales
890,250,000 acciones, se encuentran integramente suscritas y pagadas.

Las acciones de la Serie A1 son representativas del capital social minimo
fijo sin derecho a retiro y las acciones de la Serie A2 corresponden a la
porcién variable del capital social, no habiéndose puesto en circulacién
acciones de esta Serie. La porcidn variable no podra exceder de diez
veces al capital minimo sin derecho a retiro. Las acciones solamente
pueden ser de ciudadanos mexicanos o sociedades mexicanas con
cldusula de exclusién de extranjeros.

Al 31 de diciembre de 2001, el importe nominal de la reserva para
adquisicién de acciones propias asciende a $1,680,073. Asimismo,
se especifica que el monto maximo de capital social que puede
afectarse para la compra de acciones propias es hasta de $100,000 a
valor nominal, el cual representa el 9.4515% del mismo. Al 31 de
diciembre de 2001, se tienen 24,750,000 acciones propias pendientes
de recolocar. :

A partir de 2002, el impuesto retenible sobre dividendos fue eliminado.
En caso de repartir utifidades que no hubieran causado el impuesto
aplicable a la empresa, éste tendrd que pagarse al distribuir el
dividendo. Por lo anterior, la Compadifa debe llevar la cuenta de las
utilidades sujetas a cada tasa. Las que ya pagaron el impuesto aplicable
a la empresa ascienden a $9,665,589 aproximadamente, al 31 de
diciembre de 2001.

Las reducciones de capital causardn impuesto sobre el excedente del
monto repartido contra su valor fiscal, determinado de acuerdo a lo
establecido por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La utilidad neta de cada Compafia mexicana, estard sujeta a la
disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada
gjercicio sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al
20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2001, !a reserva legal
de Carso asciende a $381,635 (a valor nominal) y se presenta en el
rubro de utilidades acumuladas. Esta reserva no es susceptible de
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compafifa,
excepto en la forma de dividendos en acciones.



17 Analisis de otros (gastos) ingresos, neto:

En este renglén se presentan los siguientes conceptos:

Pérdida en venta y bajas de propiedades, planta y equipo
Gastos de exploracién de proyectos

Recuperacion de impuestos de ejercicios anteriores
Cancelacidn exceso de pasivos

Utilidad en venta de acciones permanentes

Otyos, neto

18 Partida especial:

Apartir de enero de 2000, el Centro Comercial Plaza Universidad (subsidiaria
de Sears México), inici6 una remodelacién mayor en su centro comercial,
con el objeto de mejorar su imagen y el concepto del mismo, lo que también
implicé tener demoliciones de los activos existentes, que se estan
reconociendo como una partida especial en el estado de resultados.

19 Compromisos contraidos:

{a) A través de un acuerdo suscrito el 20 de diciembre de 2001,
Sears México prorrogd por 10 afios a partir del 17 de abril de
2002, el contrato de licencia de uso de marcas, a través del cual
se le permite la utilizacién del nombre de Sears tanto en su razén
social como en sus tiendas, asi como la explotacién de las marcas
propiedad de Sears Roebuck and Company {*Sears USA™) dentro
de las que destacan Craftsman y Kenmore.

(b} Al 31 de diciembre de 2001, Sanborns ha celebrado contratos
con proveedores para la remodelacién y construccion de algunas
de sus tiendas. El monto de los compromisos contrafdos por estos
conceptos ascienden a $116,700 aproximadamente.

{c) Frisco vende sus minerales con base en convenios de ventas,
generalmente renovados cada afto, en los que establece las
condiciones y la referencia a precios de metales en mercados
internacionales. La subsidiaria Quimica Flaor, S.A. de C.V. tiene
celebrados diversos contratos a largo plazo, ajustables
anualmente, con Atofina Chemicals, Inc., E.I. Du Pont de Nemours
& Co. y Solvay Fluorides, Inc., en los que se compromete a
venderles casi la totalidad de su produccion de cido fluorhidrico
a precios similares a los de mercado.

00T 20007

S 02578 5 (01,670)
' (80,278) (119,161)
278,010 17,327
7,964 21,992

© L (26,805) .
75T 65,892
Szl § (115620

(d) Al31 de diciembre de 2001, la subsidiaria Ferrosur, como parte de
los acuerdos para la concesién de la Via Troncal del Sureste, se
compromete como minimo a lo establecido en el “Plan de Negocios”
que incluye, entre otros aspectos, el cumplimiento del presupuesto
de inversiones en equipo rodante, via férrea, instalaciones,
mantenimiento y mejoras a instalaciones y sistemas electrénicos.
Durante el afio 2001, se invirtieron $148 millones en rehabilitacién
de vias y adquisicién de maquinaria y equipo, principalmente.

20 Instrumentos financieros:

Las compafifas llevaron a cabo operaciones con instrumentos derivados,
con el objetode utilizarlos como sustitutos temporales de operaciones
al contado o como mecanismos de cobertura de sus exposiciones de
riesgo {obligaciones de cobertura de compra-venta de divisas), asi como
la de aprovechar condiciones favorables de mercado para comprar
acciones en un futuro y a un precio mas conveniente {operaciones con
opciones). Las operaciones realizadas se resumen a continuacién:

(a) Contratos de cobertura de tasas de interés-

Carso tiene firmados contratos denominados swaps de tasas de
interés con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de
interés de sus créditos, asi como controlar fa integracion de su
deuda en tasas fijas y variables. Carso celebré contratos que
ascienden a un total de $5,212,500, los cuales expiran el 18 de
diciembre de 2006. Durante 2001, por los contratos mencionados
anteriormente, Carso pagé una tasa de interés promedio
ponderada de 11.18% vy recibié una tasa de interés promedio
ponderada de 7.97%. El diferencial a pagar o recibir dependerd
de fas variaciones en las tasas de interés v se registra como un
ajuste al gasto financiero, en el estado de resultados.
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Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2001,
Condumex registré un cargo a resultados de $3,163 por swaps
en tasa de interés que se incluyen dentro del costo integral de
financiamiento. El efecto de valuacién al cierre del ejercicio por
el swap en tasas de interés fue de $5,560.

Operaciones con opciones sobre acciones-

El valor de mercado de los contratos de opciones que Carso
mantiene, se estiman en base en los precios de mercado de las
acciones subyacentes a una fecha determinada. Al 31 de
diciembre de 2001, el valor de mercado estimado de dichas
contratos origing una pérdida de $529,053 (neta de primas
pagadas). La Compaiia no prevé la cancelacién anticipada de
estos contratos y espera que su fecha de vencimiento serd la
originalmente establecida. A su vencimiento, dichos contratos
serdn liquidados en efectivo o en especie, es decir, se pagard el
diferencial entre el precio de ejercicio originalmente pactado y
el precio de mercado en la fecha de vencimiento, o se adquiriran
las acciones subyacentes al precio de ejercicio contra el pago
correspondiente.

CARSO llevé a cabo estas operaciones sobre diversas acciones
de compafias que cotizan en el mercado de valores de los EUA.

Forwards-
Con el objeto de cubrir las exposiciones cambiarias originadas por

pasivos en ddlares americanos, las compafias contrataron forwards sobre
el tipo de cambio def peso frente al délar americano, como sigue:

(d

21

Otros instrumentos-

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2007, las compafifas tienen
otros instrumentos financieros que no son importantes para el
volumen de sus operaciones.

Contingencias:

La Compafifa adquiri6 de Sears USA el 60% de las acciones de Sears
México mediante un contrato de compra-venta celebrado el 2 de
abril de 1997, manteniendo Sears USA el derecho a requerir en
cualquier momento y hasta el 2 de abril det 2002, que Carso compre
una parte o la totalidad del 15% de las acciones que adn posee de
Sears México. El precio de compra de esta opcidn es el mismo precio
que Carso pagé en el contrato de compra mds un interés anual del
8%, que se calculard desde el 2 de abril de 1997 hasta la fecha en que
se ejerza la opcién. Si Sears USA decidiera ejercer sus derechos de
venta de dichas acciones a Carso, el precio de compra seria de 25.75
millones de délares aproximadamente, més el interés calculado sobre
las bases expuestas anteriormente. Dicho contrato con fecha 20 de
diciembre de 2001 fue prorrogado por 10 afios mds.

En enero de 2000, COC Services, Limited present6 una demanda
contra CompUSA, Inc. {CompUSA) en el Tribunal de Distrito del
Condado de Dallas, Texas aseverando varias reclamaciones
contractuales y de responsabilidad civil contra ComplUSA que se
generan de una carta de intencién relativa a franquicias a tiendas
detallistas en México. La demanda sefial6 también sus demandas
contra otros demandados, incluyendo a Grupo Carso, Grupo
Sanborns e Ing. Carlos Slim Held. COC Services pretendié el pago

Obligaciones

Deudores por por

Tipo de Importeen  CompraVenta ~ Operaciones
Tipode  Cambio Délares Futura de Futuras de Posicién
Vencimiento Contrato  Pactado Americanos Divisas Divisas Neta
Enero 22, 2002 Compra 91250 150,000,000 §° 1,371,345 $ 1,368750 §: 2,595
Enero 22, 2002 Venta  9.1401 8,000,000 - 73,138 7Aoo oar
Enero 22, 2002 Venta ~ 9.1401 8,000,000 73,138 ’ 7312 - ‘ 17
Enero 22, 2002 Compra 9.1250 70,000,000 - 639,961 © 638,750 - L 1,211 ;
Enero 22, 2002 Compra  9.1400 90,000,000 . 822,807 822,600 207

Enero 22, 2002 Compra 9.1737 6,000,000 54,854

55,043 (189

$.3,035243 § 3,032,185 § 3,858




de dafios reales por U.S.$150 millones de CompUSA ocasionados
por incumplimiento del contrato, interferencia extracontractual
con contrato y posible contrato y demandas por conspiracion
por U.S.$2 millones en dafios por demanda de fraude, y dafios
punitivos por U.5.$300 millones. COC Services también pretendid
recuperar intereses, costos legales y costos ante los tribunales.

La demanda fue transferida al Tribunal de Distrito 116 del Condado
de Dallas, Texas donde fue juzgado por jurado en enero y febrero
de 2001. En febrero de 20071, el jurado entregé su fallo declarando
atodos los demandados culpables de varias de las reclamaciones
en su contra y condenando a cada uno de los demandados a
pagar dafios compensatorios y punitivos. Los dafios reales
adjudicados a COC Services por dafios punitivos a pagar por los
demandados son los siguientes: U.S.$175.5 miliones contra James
Halpin, el expresidente y anterior director general de CompUSA,
U.5.$94.5 millones contra ComplUSA, U.5.$67.5 millones contra
el Ing. Stim, U.5.$13.5 millones contra Grupo Carso y U.5.$13.5
millones contra Grupo Sanborns. Con base en estos fallos del
jurado, las partes presentaron un escrito al tribunal sobre varios
aspectos legales que afectan el fallo definitivo.

£l 18 de mayo del 2001, el juez redujo dafios de U 5.$454 millones
alU.5.$121.5 millones, o sea una reduccion del 73% del veredicto
en contra de Grupo Carso, Grupo Sanborns, Ing. Carlos Stim Helg,
CompUSAy su anterior Director General Sr. James Halpin. El juez
elimin6 también en el caso, las determinaciones del jurado en
contra de CompUSA y del Sr. James Halpin.

Grupo Carso, Grupo Sanborns y el Ing. Slim han realizado diversas
actuaciones en el procedimiento y apelaron la sentencia en los
tribunales correspondientes de Texas. Las apelaciones estan en
trdmite y no es posible anticipar el resultado de las mismas. Se ha
contratado una fianza para garantizar el pago que pudiera derivar
de una resolucion definitiva. Aun cuando se obtuvo una reduccién
del veredicto, se tiene planeado continuar ejercitando todas las
acciones legales, ante todas las instancias procedentes, durante
el tiempo que sea necesario, a fin de obtener la exoneracién de
las acusaciones pendientes.

Ademis, se tiene conocimiento de que COC Services, Ltd. apeld
la sentencia a fin de obtener una resolucién mas cercana al
veredicto del jurado y volver a incluir a CompUSA y al Sr. Halpin.

{¢) Enfebrerode 2007, el Consejo de Administracién de Frisco, tomd

la decisién de suspender temporalmente las operaciones de mina
en Minera San Francisco del Oro, S.A. deTTV, dedicindose ésta
al desarrollo y exploracion de sus concesiones mineras,
reduciéndose significativamente su plantilla de personal.

Debido a la agudizacién en la baja de los precios internacionales
del oro y fa plata, en octubre de 2001, el Consejo de
Administracién de Frisco, tomé la decisién de suspender
temporalmente las operaciones de mina de Compaiiia San Felipe,
S.A. de C.V,, quedando con un minimo de personal administrativo
para el mantenimiento v vigilancia de la misma.

Derivado de lo anterior, se adoptd un plan de reorganizacién en
Frisco, generdndose un pago por concepto de indemnizaciones
al personal por $55,615, el cual se presenta en el rubro de otros
gastos en el estado de resultados.
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22 Informacién por segmentos:

A continuacion se presentan los principales datos por segmento de S
negocio, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000:

2001

Operacién Recubrimientos
Escindida Tabacalera Cerdmicos
ingresos de operacién $ - $ 8,804,173 $ 2,513,950
Utilidad de operacién $ $ 681,535 $ 578,947
Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio $ (237,738) $ 324,912 $ 376,457
Depreciacion y amortizacién $ $ 178,313 $ 222,848
Amortizacion del crédito mercantil y crédito diferido $ $ $ 14,816
Partida especial $ - $ $ -
Inversién en acciones de asociadas y fideicomiso inmebiliario
no consolidado $ - $ - $ -
Activos totales $ - $ 4,004,713 $ 5,409,161
Pasivos totales $ - $ 2,793,589 $ 3,640,392
2000
Ingresos de operacién $ $ 8,051,155 $ 2,659,959
Utilidad de operacién $ § 834630 § 784,680
Utilidad {pérdida) neta consolidada del afio $ (654,222) $ 529,245 $ 285,711
Depreciacion y amortizacién § $ 175994  § 245,625
Amortizacion del crédito mercantil y crédito diferido $ - $ - $ 15,184
Partida especial $ $ - $ -
Inversién en acciones y fideicomiso inmobiliario no consolidado $ $ - $
Activos totales $ 20,735,680 $ 3,710,541 $ 5,294,395
Pasivos totales $ 11,933,903 $ 2,725,495 $ 3,959,199




Derivados del

Productos
para las
Industrias
Automotriz,

Construccion

Cobrey y Tele-

Aluminio Comunicaciones Comercial Minerfa Otros Total
$ 4627559 § 14,049,168 § 16,585.194 § 2,751,077 § 2045341 % 51,376,462
$ 499411 § 2453857 § 2.808385 § 330093 § 596036 § 7.948 264
$ (106,524) § 1,419,535 § 1,204,532 § (90.031) $ 232256 § 3,123,399
$ 244 462 & 354279 § 505,657 & 263336 § 29783 § 1.858.678
$ - 8 37355 & (298,782) § 58414 § 205,859 § 17,662
4 - 3§ - 4 (26,965) § 4 - 4 (26.965)
$ 145 § 745591 § 651655 § 97182 % 972330 § 2.466.903
$ 7756664 § 12,253,588 § 19690926 § 7374193 § 8099597 § 64,588,842
$ 4361,719 §$ 5379935 § 13,956,156 & 5548267 § 4236769 § 39,916,827
$ 5503643 § 14532418 & 15,715,079 § 3394423 % 2093411 & 51,950,088
$ 491,739 § 2,636,477 § 2589350 § 380,514 & 380136 § 8,097 526
$ 58,674 % 1,555,808 § 1,549,413 § (260,669) $ 48,197 § 3,112,157
$ 281575 § 332,903 & 516,986 § 304,711 § 122459 % 1,980,253
$ - 4§ 30,170 § (268.162) § 36349 § 192 569 § {37.655)
s $ % (107122) $ 3 - 4 (107122
§ - 4 548,647 § 757,912 § 113,848 § 98513 § 2,405,420
$ 8719400 § 13,000004 & 19.886,515 § 8185510 § 9022244 § 88,554,289
$ 4638872 § 5,971,532 § 14,074,783 § 5,984,806 & 5251019 § 54,539,609
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23 Evento subsecuente:

El 25 de enero de 2002, Carso y su subsidiaria Frisco, Grupo Financiero
Inbursa, S.A. de C.V. y su subsidiaria SINCA Inbursa, S.A. de C.V,
Sociedad de Inversion de Capitales y Grupo México, SA. de C.V, a
través de su subsidiaria Infraestructura y Transporte México, S.A. de
C.V. (ITM) celebraron un convenio de asociacién mediante ! cual
transmitiran el 100% de las acciones de Ferrosur a [TM y suscribiran
acciones que representaran el 20% de las acciones representativas
del capital social de ITM. Como resultado de esta asociacién, se
consolidaran en ITM las tenencias accionarias de Ferrosur (100%),
que es la concesionaria del servicio piblico de transporte ferroviario
en las rutas de Sureste y de Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V.
(74%), que es la controladora del 100% de Ferrocarril Mexicano, S.A.
de C.V. {Ferromex), que es la concesionaria en las rutas Pacifico-Norte,
Nacozari y Ojinaga, Topolobampo. La celebracion de los contratos
definitivos y de los demds documentos requeridos para implementar
la asociacion mencionada, estan sujetos a la obtencion de las
autoridades y aprobaciones gubernamentales que se requieran.
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Grupo Carso, S.A. de C.V.
Miguel de Cervanles Saavedra 255
Col. Ampliacion Granada
Mdxico, D.F 11520

Informacion de ADR
Simholo: GPOVY
Proporcian: 2 acciones: 1 ADR
Numero CUSIP: 400485207
Mercada: OTC
Banco Depositario: Citibark. NA.




